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Abstrakt

Studien behandlar fragan, varfor inte fotboll och hockey, i samma stad och férening, kan
korrelera med varandra samtidigt? Fragan ticker en bred trend som syns i flera stider och
foreningen i Sverige, AIK, DIF, Lakers och Osters, HV71 och Jénkdping sddra, for att nimna
nagra. Genom kvalitativa intervjuer pa relevanta person inom ett av dessa fallen, AIK, har
faktorer kring trenden kunnat identifieras. En person fran Sportbladet har ocksa intervjuat for
att en bild av problemet fran en person utanfor foreningen. Studien har explorativ ansats och
breda fragestillningar stills dérefter. Det teoretiska ramverket blir ocksé brett och kretsar

kring faktorer som kan forklara varfor denna trend har uppstétt.

Resultatet fran studien pa AIK hockey och fotboll visade sig att det skilde sig mycket mellan
de tva sporterna. Trots att de ingédr i samma forening sa dr de helt uppdelade, det enda som for
dem samman 4r namnet AIK. Deras forutsittningar ar ocksa helt olika frén start, dar
fotbollssektionen har den storsta fordelen. Det frimsta som har lett till detta ar att
fotbollssektionen har gjorts till en prioritering inom foreningen. De har dven lyckats béttre
sportsligt, vilket har lett till béttre sponsringsforutséttningar. hogre publiksnitt, for att ndmna

tva av ménga fordelar fotbollen har.

Studien mynnade ut i tre olika slutsatser. Dessa slutsatser grundas i studiens utgdngsfriga,
varfor kan inte fotboll och hockey korrelera med varandra i samma stad. Den forsta slutsatsen
blev att folk drar sig till den sport och lag som levererar bést resultat. Den andra slutsatsen
blev att det l4tt skapas rivalitet mellan sporterna da de sléss om bland annat publik och
sponsorer, detta trots att de i vissa fall ingar i samma forening. Den sista slutsatsen studien
drog var att bilden som skapas i media inte reflekterar verkligheten, som for AIK hockey. De
kan inte jimforas med AIK fotboll da de &r av helt olika storlekar och prioriteras inte
tillrackligt mycket for att sdkerstélla framgéng. Darfor dr det fel att anta att de borde lyckas

lika bra som deras fotbollssektion.

Nyckelord

Sponsring, eventskapande, Medialisering, supporterskap, rivalitet, idrottsforening, varumérke.



Forord

Detta uppsatsskrivande har varit bade slitsamt, men framfor allt valdigt roligt och lérorikt.
Innan studiens start hade vi bada forfattare inga forvantningar kring vad studiens skulle
mynna ut i, mycket av detta berodde pé forskningsomradet outforskade natur. Vi visste inte
heller om ett tydligt resultat skulle kunna ga att finna. Vi bada 6verraskades av vad vi

lyckades fa fram och blev i slutindan mycket ndjda med de avslutande slutsatser.

Vi vill rikta ett stort tack till var handledare Bo Carlsson. Han har gett oss enorm st6ttning och
agerat ett mycket effektivt bollplank genom hela uppsatsen ging. Vi vill dven tacka véra
korrespondenter inom AIK for sitt deltagande och engagemang. Tack vare ert deltagande har
vi kunnat redovisa ett utmarkt resultat for studien. Vi vill dven tacka ovriga studenter och

vénner som har stottat oss under véigen.

Vi hoppas att lésaren kan fa en intressant inblick i denna trend och éven fé en forstaelse over

olika forutsittningar som olika sporter har i dagens samhalle. Trevligt 1dsande!

Anton Abelsted & Adam Nilsson
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1. Inledning

Idag &r fotboll och ishockey bland de stdrsta sporterna i Sverige. De genererar tillsammans
over 1,5 miljoner medlemmar, allt fran aktiva medlemmar till funktiondrer (Idrottsstatistik,
2022). Utdver de som dr medlemmar inom de olika foreningarna, engagerar sporterna dven
den breda folkmassan. Detta i form av bland annat dskadare, media och supporterskap. Det
finns méanga stora ishockey och fotbollslag som symboliserar diverse stider och samhillen.
Dessa lag betyder oerhort mycket for de som bor dér. Det finns dven en del stider som har
bade och, det vill sdga en framgangsrik klubb inom bada sporterna. Det intressanta med detta
ar att dessa tva sporter, bade i nutid och historiskt, har haft svart att korrelera med varandra i
samma stad/omrade. Det ar detta som ligger till bakgrund for denna studie. Nér

fotbollsklubben presterar bra gér oftast ishockeyklubben daligt, och vice versa.

Ett exempel pa detta dr, HIF (Helsingborgs IF) och Rogle. HIF har alltid spelat regelbundet i
Allsvenskan genom historien. Det dr inte forens ar 2015 de idrottsliga prestationerna borjade
att svaja och till f6ljd av det, pendla upp och ner fran Superettan. Under deras senaste
framgéngsperiod, dér de bland annat vann SM-guld 2011 (HIF.se), spelade Rogle i
Hockeyallsvenskan. Rogle var inget storlag inom svensk ishockey vid denna punkt. Det
intressanta hir dr nar HIF paborjade sin tunga period, runt ar 2016, borjade Rogle vid samma
period na framgéng. De hade precis borjat spela i SHL och har sedan dess aldrig akt ner till
Allsvenskan igen. Rogle vann dessutom SM-silversdsongen 2020/2021 (Ekholm, Mauritzson,
2022), samma ar som HIF ékte tillbaka ner till Superettan. Detta ar ett av manga konkreta
exempel pa att sporterna har svért att prestera bra samtidigt i samma stad/omrade, nedan foljer

fler exempel:

e AIK Hockey — AIK Fotboll

e HV71 - Jonkoping Sodra IF

e Vix;jo Lakers — Oster IF

e Djurgarden Hockey — Djurgarden Fotboll

Varfor kan inte sporterna i respektive forening/stad prestera bra samtidigt, vad ligger till grund
for detta? Det hade varit en sak om det enbart gillde ett fall, men nu har det skapats en trend
dér ett flertal klubbar inte korrelerar med varandra, vilket gor det till ett intressant omrade att

studera kring.



1.1 Bakgrund

For att avgransa arbetet kommer studien framst fokusera pa ett av de ovanstdende exemplen,
vilket landade pa AIK. Denna forening har flera olika idrottssektioner, dir bland annat bade

fotboll och ishockey. Mer information kring de olika avdelningarna redovisas nedan:

AIK Hockey: Denna sektion grundades redan ar 1921 och dess hemmaplan &r arenan “Hovet”
som har en publikkapacitet upp till 8000 askadare. De har totalt spelat 12 SM-finaler varav 7
av dessa resulterade i vinst. Senast de vann finalen var mot Djurgarden sdsongen &r
1983/1984. Mellan ar 1976 till och med &r 2001 lag de for det mesta i hogsta divisionen, dér
de generellt presterade stabilt. Men nu pa senare ar har resultaten och prestationerna borjat
dala. Fran ar 2002 har de varit allt forutom solida, laget har pendlat mellan allt fran division 1
till SHL. De har fran ar 2014 enbart spelat 1 Allsvenskan vilket dr en ganska dalig prestation,
kontra dess tidigare resultat genom historien, men dven i jimforelse till deras sektions-kollega

AIK Fotboll (Dahlberg, 2022).

AIK Fotboll: Fotbollsavdelningen var en av AIK:s forsta sporter att grundas, ar 1891.
Fotbollslaget har spelat i Allsvenskan under 93 sdsonger, vilket &r mest av alla svenska
klubblag. De har dven vunnit hogsta divisionen 12 ganger och Svenska Cupen étta ganger.
AIK var dven forst av alla Stockholmsklubbar att ta sig vidare till Champions League
gruppspel ar 1999. De spelar pa Friends Arena som har en askadarkapacitet pa cirka 50 000.
Endast fyra gdnger genom historien har man spelat i Superettan, senast var ar 2005.
Fotbollssektionens prestationer dr generellt siatt mycket mer stabila 4n hockeyavdelningens,

framfor allt pa dldre dagar fram tills idag (Dahlberg, 2022).

For att {4 en béttre forstdelse for hur lagen presterat under aren finns bifogade grafer under.
Dessa indikerar pa hur manga ganger bada klubbarna spelat i respektive division/serie, fran ar
1986 till och med idag (se bilaga 1 och 2). Dessa visar en tydlig skillnad p& hur konsekventa
och stabila de &r i jimforelse med varandra. Den visar dven att pa senare ar, niar AIK hockey
presterar daligt och ar efter ar spelar i Allsvenskan, att AIK fotboll levererar vildigt bra
resultat. Dessa tva korrelerar alltsé inte alls med varandra, trots att de representerar och spelar

for samma huvudorganisation och stad.



1.2 Problemdiskussion

Problemet studien syftar till att undersoka, som nimnt ovan, dr korrelationen mellan de tva
sporterna. Det finns manga exempel pa klubbar i samma stdder som inte har nagon positiv
synergi. Vad kan det bero p4? Vilka faktorer spelar in? Ar det exempelvis si att foretag,
askadare och kommun satsar mer pé den ena sporten? Finns det nagot samarbete och
kommunikation, sporterna emellan? Det som ocksa ar lite forvanade ar att det knappt skett
nagon tidigare forskning kring just detta &mne, da de ar viletablerade och vél

omskrivna/bevakade sporter.

1.3 Syfte och fragestéllning

Denna uppsats syftar till att ta redo pa varfor inte idrottsliga framgéngar mellan tva av
Sveriges storsta sporter, ishockey och fotboll, inte korrelerar med varandra inom samma stad.
Da det finns begriansad tidigare forskning kring detta specifika &mne, har studien antagit en
explorativ ansats. Detta innebdr att det stills flera breda fragestidllningar som syftar till att
genera mycket information pa ett omrade med begrinsad tidigare forskning (Kliniskastudier,
2022). Studien syftar till att reda pa vilka de viktigaste organisatoriska faktorerna blir nér
denna fraga lyfts upp och forskas kring. For att fa en djupare forstaelse kommer studien
fokusera pa AIK fotboll och hockey. Information kommer att samlas in kring fotbollen och
hockey, som sedan jamfors, for att pa sa sitt finna en forstéelse kring problemet. Studiens

fragestéllningar ar foljande:

- Vilka blir de viktigaste faktorerna for att nd idrottslig framgang inom sin verksamhet?
- Hur mycket hdnger sporterna samman, hur mycket paverkar de varandra?

- Har fotbollen och hockeyn samma forutséttningar?

1.4 Avgransning

For att na en forstaelse kring den breda trenden som studien syftar till att undersoka kommer
det avgrénsas till AIK hockey och fotboll. AIK har valts ut d& deras framgangsskillnad ar
valdigt tydliga, samt for att hinna med att hitta viktiga faktorer som kan forklara detta

fenomen.

Studiens undersokningar kommer besté av kvalitativa intervjuer med viktiga personer inom

AIK, dessutom en sportjournalist for att fa ett externt branschinsatt perspektiv. Detta gors for



att sdkerstilla att s mycket detaljer som mojligt tas in for att sedan kunna forklara de
avgorande skillnaderna. En storre undersokning pa fler klubbar hade varit det mest optimala
for studien, men detta hade kravt for mycket tid for just detta projekt i dagslaget. Studien gér i
stdllet in pa djupet i ett av fallen for att nd en forklaring till varfor detta har blivit en mer eller

mindre trend i samhéllet.

2. Tidigare forskning

Korrelationen mellan tvd lag inom samma stad/féreningen dr ett outforskat omrdde.
Ddrfor har tidigare forskningen inom andra relevanta omrdden studerats och tagits i

beaktning for studiens utformning.

2.1 Den framgéingsrika idrottsforeningen

Ser vi till den tidigare forskning som har gjorts kring detta &mne, dvs “korrelation mellan
fotboll och hockey i samma stad” sa ar det vildigt begransat. Darfor har vi valt att se pa
tidigare forskning som kan forklara de bakomliggande faktorerna kring detta. En spinnande
och bra artikel, som berér vart omréade, dr Torbjorn Einarssons studie, “Den framgangsrika
idrottsforeningen”, pa uppdrag av RF-SISU och Riksidrottsféorbundet. Denna forskning
handlar om vad som driver en forening framéat, samt vilka faktorer som véger tyngst. Studien
ar utformad genom kvalitativa metoder dér intervjuer och fokusgrupper har varit centrala.
Totalt bidrog 192 individer i de 32 olika fokusgrupperna och alla var pé nigot sitt aktiva i en
forening. Det var allt fran styrelsemedlemmar, funktionérer, idrottsutovare och ledare, bade
min och kvinnor. Alla skulle forsoka identifiera tre framgéngar och tre framgangsfaktorer,
vilket totalt resulterade i att 416 framgangar och 391 framgéngsfaktorer lyftes fram
(Einarsson, 2012).

De sammanfattade svaren, angdende vad som leder till framgang och vad som &r “deltagarnas
prioriteringar av framgéng”, dr minst sagt intressant for denna studie. Nedan kommer en
rangordning over vad svarspersonerna tyckte var viktigast for att nd bra framgang. Svaren
kategoriseras efter antalet roster for respektive kategori. En tydligare bild finns &ven som

bifogad bilaga (se bilaga 3).

1. Bra idrottsledarskap och idrottslig verksamhet.

2. Bra organisation, engagemang, delaktighet/gemenskap, omvérldskontakter.



3. Bra ekonomi, bra anlédggning, mél/vision, utbildning, fordndringsbenidgenhet, manga
medlemmar, kontinuitet/stabilitet, gladje och idrottsliga framgéngar.
4. Hilsa.

5. Aktiv del i samhéllet och demokratisk organisation.

Dessa var de generella svaren och slutsatserna fran fokusgrupperna (Einarsson, 2012). Det
sdgs dven att det saklart spelar roll vad for typ av forening och idrottsligverksamhet vi utgér
fran. Vissa satsar mer pa elitverksamhet och andra mer pa exempelvis barn och ungdomar.

Men oavsett ger det studien virdefull information for vér forskning.

2.2 Nyckeln till framgéngsrik talangutveckling

Ett annat relevant omrade kopplat till idrottsliga prestationer och framgang ar arbetet kring
talangutveckling. Genom en god talangutveckling kan man dels utveckla och stirka sina lag
med egenslipade talanger och skapa en god ekonomisk vinning genom eventuella
forsdljningar. Studien kommer utgé frén den kvalitativa studien “Nyckeln till framgéngsrik
talangutveckling” skriven av forskarna Per Goran Fahlstrom, Mats Glemne och Susanne
Linnér.

Forfattarna definierar begreppet talangutveckling pé féljande vis:

“I studien anvénds en arbetsdefinition av begreppet talang, som innebir en medfodd potential,
som kan ge individen mdjlighet till exceptionellt hog prestationsniva, inom ett omrdde som
kraver speciella fardigheter och langsiktig, omfattande tréning, i en samverkan med en god

traningsmiljo” (Fahlstrdom, Glemne, Linnér, 2019)

I dess studie intervjuas ledare fran olika idrottsmiljéer och personer som foretrader olika
specialidrottsforbund, totalt deltog 35 personer i undersokningen. Resultatet av vad

personerna tyckte var viktigast kopplat till talangutveckling var foljande:

1. Trinarnas idrottsliga och pedagogiska kompetens
2. Organisation, kultur och materiella resurser

3. Sociala faktorer

Enligt intervjupersonerna bor dessa tre punkter inte anses likvérdiga, utan den viktigaste av de

alla ar “trdnarens idrottsliga och pedagogiska kompetens”. Anledningen till att just denna
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faktor anses vara viktigast ar for att den ar helt avgorande och sitter standarden for kvaliteten
i utvecklingsmiljon, vilket i sin tur leder till att de andra framgéngsfaktorerna kan bli
verklighet och hallbara (Fahlstrom, Glemne, Linnér 2019). Att talangutveckla ar viktigt for
alla idrotter idag, det kan leda till intdkter genom transfers och en sikrare framtid dé
klubbarna vet att de har unga spelare som kan fylla ut vid skador eller annat. Darfor tas denna

tidigare forskning in for att se just om detta har en inverkan till trenden vi ser idag.

2.3 Idrott och city-marketing

En annan intressant tidigare forskning dr Karin Book och Bo Carlssons bok, “Idrott och city-
marketing". Deras forskning tar sin utgdngspunkt i idrottens marknadsforingspotential och hur
behovet att profilera stiderna som turistmal ser ut. Idrotten kan skapa viktiga sekundéra
konsekvenser i samhallet, dd idrotten standigt har utvecklats till storre evenemang som lockar
stora mingder askidare (Book, Carlsson, 2008). Vi ser idag att idrotten anvénds 1 hogre
utstrackning néir det kommer till att profilera och marknadsfora stider, bade globalt och 1
Sverige. Nagra exempel dr Manchester och Sheffield som framst anvander fotbollen som
marknadsforingskanal. Detta fenomen ser vi ocksé i Sverige genom att kolla pé bland annat
Malmé och Landskrona som storsatsar pa sin idrott. I Skdne omfattar den nuvarande
sportsektorn cirka 7,5 miljarder kronor, engagerar 6ver 12 000 arsarbetande och 250 000
medlemmar. Detta i sin tur resulterar till att skatteintikterna for staten, kommunerna och
landstinget tillsammans uppgar till ungefér 4 miljarder kronor. Det dr inte konstigt att man
viljer att satsa pa idrotten néir de genererar s& mycket intdkter och arbete, samtidigt som
staden satts pa kartan. Men deras forskning visar dock pa att det finns en viss komplexitet
géllande detta. Genom idrottsevenemang, nya fina arenor och framgéngsrika lag forvéntar sig
staden att ndringslivet och besdksniringen ska blomstra, men sa ir inte alltid fallet. De
faktorer som kan komma att paverka projekten ar bland annat den vixande “mdrdande”
konkurrensen (mellan stider), lokala sdrdrag, olika intressenter, utestingning av personer,
grupper och aktiviteter (Book, Carlsson 2008). Man behdver inkludera och tinka pa helheten
sd att ingen organisation eller grupp kénner sig bortprioriterad eller hamnar i skuggan av de
ekonomiska och exponeringsinriktade fokuset. Var forskning kommer som tidigare ndmnt
kretsa kring AIK. De &r beldgna i Stockholm, vilket innebér att som storstadslag forvéintas du
att de levererar resultat. Ar detta verkligen en rimlig anekdot? Bara for att de #r ett
storstadslag, innebér det att de har battre forutsattningar dn en mindre stad? Gor Stockholm

tillrackligt for att hjélpa fotbollen och hockeyn? Dessa dr nagra av fragorna denna tidigare
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forskning har givit oss att ha i atanke under arbetets gang. Detta tar oss dven vidare till ndsta

kapitel som kommer kretsa kring de teorier vi kdnner dr relevanta for denna studie.

3. Teori

Detta kapitel redovisar fyra teoretiska omrdden som kommer anvindas som teoretisk
utgangspunkt och som grund for val av metod. Studien har en explorativ ansats, detta innebdr
att teorierna som valts kan hjdlpa till att begripa ett outforskat omrdde. Teorierna anvdinds

dven till analys av den insamlade empirin.

3.1 Motiv till sponsring

For att en elitforening ska lyckas inom svensk idrott krdvs det att de har bra sponsorrelationer.
Detta var nigot ”Sponsor Insight” kom fram till genom sin undersdkning kring sponsring
inom foreningslivet. Dess resultat var att 42 procent av de totala intdkterna for en idrottsklubb
bestod av sponsringsintikter. Dessa sponsringsintékter rankades d4ven som den tredje
viktigaste intdkten, de tvd som rankades hogre var medlemsavgifter och stod fran staten

(Hallbarsponsring, 2018).

Da detta &r en stor forutséttning for att en elitidrottsforening ska lyckas har vi valt att se
nidrmre pa motivationen bakom sponsring, varfor foretag véljer att sponsra och vad som kan
paverka besluten. Vi kommer nedan beskriva Jiffer och Roos (1999) modell kring hur
sponsring kan hjdlpa foretag att 6ka sin forséljning, samt deras identifiering kring

exponeringsmotivet runt sponsring.

3.1.1 A-ERIC modellen
Denna modell skapades av Arla for att utvirdera ett sponsorforslag. Forslaget kretsade kring
sponsring av ett av Arla projekt. Sponsorpaketet var dalig strukturerat och processen som
handlade om att strukturera mojligheterna till sponsringen, skulle leda till uppkomsten av

modellens variabler.

Sedan dess har modellen varit under konstant utveckling och Jiffer och Roos (1999)
presenterar den som en modell vars syfte ar att hjdlpa foretag att ka sin forséljning pa kort
och lang sikt. Modellen hjdlper dven till att forstd motivet bakom sponsring, ndgot som denna

studie undersoker. Studien vill identifiera varfor foretag véljer att ingd sponsringsavtal och om
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det kan skilja sig mellan sporterna. De motiv som har valts att se ndrmare pa &r
exponeringsmotivet och assocationsmotivet. Dessa motiv dr vanligast att vi ser inom idrott,

darfor blir de mest relevant for denna studie.

Kanslor och
varderingar

Eventet som TV, Radio, Skriven

TV, Tidningar, Event motesplats media,Internet etc.

Arenareklam, Inbjudningar,
Positiv associering till Souvenirreklam, Deltagande, Mota
evenemanget/eventet Priscermonier,VIP- "kandisar” Kick-off

omraden teman,VIP-omraden

Reklam,
Forsdljningsmaterial,
PR-aktiviteter

The A-ERIC model (Jiffer, Roos, 1999, s.36)

3.1.2  Exponeringsmotivet
Forskarna menar att man inte syns om man inte exponerar sitt varumarke. Enligt
exponeringsmotivet kan detta ske pé tre olika sétt. Exponering i TV, tidningar (nu for tiden
kan denna punkt dven innehalla sociala medier) och vid sjilva eventet. Exponering i TV
handlar mest om att foretaget blir exponerat for tv-tittare, men dven om att bli exponerade till
askadare pa plats. Detta hinder genom att foretaget syns pé arenans reklamskyltar, pa lag

klader och reklaminslag i tv rutan (Jiffer, Roos, 1999).

Ser vi till exponering i tidning, sker detta frimst genom att spelare syns barande foretagets
logga pa kldder och om arenan syns i bild dér reklamskyltarna kommer med i bilden. Detta ar
svart att styra och kan paverka foretagets sponsringsinblandning, bade positivt och negativt.
Varken foretaget, laget eller spelare har kontroll 6ver vad som skrivs i tidningen. Utkomsten
av denna exponering blir baserat pé tidningsinslagets kontext. Skrivs det negativt om lagets
prestationer eller om en spelare, speglar det foretaget som syns sponsra mindre bra. Hamnar
foretaget dock med i bild, under en positiv kontext, sa kan det leda till en stor “boost” for
foretaget (Jiffer, Roos, 1999). Till detta kan dven Sociala medier hora till da Jiffer och Roos

kom med denna beskrivning innan sociala mediers uppkomst.
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Den sista, “exponering pa plats”, giller endast for de personer som besoker eventet eller
matchen. De patraffar denna exponering via reklamaffischer, reklammeddelanden och inslag

som dr sponsrat av foretaget, sdsom “matchens lirare presenteras av” (Jiffer, Roos, 1999).

Ser vi till hur detta kan appliceras pa relationen mellan ett foretag som vill sponsra och en
fotbollsforening, blir den stdrsta faktorn hur bra laget ar, sett till placering i divisionen. Detta
blir viktigt da det leder till exempelvis mer TV tid. Detta d& stormatcher och slutspelsmatcher
ofta visas i ”vanliga” tv-kanaler vilket leder darmed till storre exponering. Det blir ocksé mer
skriverier i tidningar. Lagets generella popularitet och supporterkultur spelar ocksé in. Detta

kan kategorisera in i exponering pa plats da fler gar och kollar pa4 matcherna.

Spelar ett lag i lagre divisioner, blir nedflyttade eller generellt gar daligt sa kommer detta

exponeringsmotiv paverkas negativt.

Exponeringsmotivet blir det viktigaste argumentet for en elitforening som AIK och andra
topplag, detta da exponeringsmotivet erbjuder det tydligaste argumentet for vad en forening

kan erbjuda till ett foretag inom sponsring.

3.1.3 Assocationsmotivet

Enligt Jiffer och Roos (1999) ér assocationsmotivet ett till motiv som hjélper till att forklara
varfor foretag viljer att ga in och sponsra idrottsforeningar. Att ses och bli associerad med en
idrottsforing kan vara mycket fordelaktigt for ett foretag, detta dé idrott ses som en bra sak for
sambhdllet. Ses ett foretag tillsammans med en forening som star for och gér manga bra saker
kan detta overforas till foretaget. Att synas med ett lag som attraherar mycket publicitet, helst
positiv, leder till att dessa associeras med foretaget. Idag ser vi ofta denna association i form
av CSR — arbeten. Detta &r en tydlig koppling till denna studies forskningsomrade da denna

typ av samhillsarbeten blir storre och storre.

Jiffer och Roos (1999) beskriver dock att det kravs en noggrann analys innan foretag ingér
samarbeten och partnerskap. Detta for att sékerstélla att en associering med foreningen leder
till positiva utkomster. Saker som skulle kunna leda till negativa utkomster dr bland annat

déliga resultat och negativa rykten kring organisering och ledning.
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3.2 Upplevelserum

Teorin "upplevelserum” harstammar frdn Mossbergs teorier kring hur upplevelser skapas och
hur de kan forbéttras. Mossberg (2015) beskriver att fokuset inom detta ligger pa att skapa
ndjda och lojala kunder. Marknadsforingen i detta omrade gér ut pa att engagera och involvera
kunder, vilket pa sa vis leder till att de kan ga djupt in i en upplevelse. Malet &r att, ndr du

kliver in i en fotbollsarena eller ishall, ska du g& du raka végen in i ett upplevelserum.

Upplevelserum handlar om konsumentens omvandling fran att ga fran det vardagliga, till en
icke-ordinér kontext. O'Dell (2005) anviander begreppet “experincescapes” for att beskriva
platser dér upplevelser iscensitts och konsumeras. Dessa platser skapas for att erbjuda noje,
underhdllning och en plats dir folk fran olika bakgrunder kan métas. Dessa platser kallar

Mossberg for ”Upplevelserum”.

Mossberg (2015) delar in upplevelserum i tva kategorier, permanenta och icke-permanenta.
Inom de icke-permanenta upplevelserummen kategoriseras méssor och liknande, det vill sdga
evenemang som inte dr permanenta. Det permanenta upplevelserummet &r ofta foremal som é&r
med arkitektoniskomsorg eller byggda, de kan dven vara anpassade for en viss aktivitet.
Idrottsarenor dr ett exempel pé ett permanent upplevelserum. Nér du gér pé fotboll eller
hockeymatch har din upplevelse i detta rum stor betydelse hur du upplever eventet. Ser vi till
hur upplevelserummet utformar sig pa en fotbollsarena, ingar allt ifran arkitekturen pé arena,
shoppar, kiosker och ldktare med mera. For att en supporter ska bli ndjd med upplevelsen i
detta rum krévs det att allt fungerar bra, kon till kiosken ska vara effektivt, maten smakar bra,
laktare och lokaler dr frascha med mera. Ser arrangorerna till att detta uppfylls blir
besokare/supportrar mer noéjda med upplevelsen, vilket skapar en storre chans till att de

kommer pé aterbesok.

Publiken och fansen utgor en stor del av kulturen kring fotbollen och hockeyn. De hjilper inte
bara till att hoja stdmningen pa matchen, utan dven till att tagga till spelarna. Mer publik
resulterar dessutom i mer intdkter, till foreningen. Att ha manga och bra supportrar blir déarfor
viktigt for alla klubbar och lag. Studiens nista teori handlar just darfor om ”Fan engagement”

alltsd virdet av supportrarna.
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3.3 Supportrars vérde

I Marcel Huttermanns och Sebastian Uhrich studie “Fan Engagement Value In Team Sport”
presenteras det olika for och nackdelana med sportens supporterskap. Fansen spelar en valdigt
stor roll i dagens sportkultur och matcharrangemang, dessutom har de ett stort inflytande pa
klubben och lagets prestationer. I forskarnas studie beskrivs supportrarna som en extra
spelare. Dock ér det oftast otroligt viktigt for klubbarna att vara pa god fot med dessa
ménniskor for att inte rdka ut for negativa konsekvenser. En bra kommunikationen klubben
och supportrarna emellan dr avgorande for att f4 samarbetat att fungera vél och gora fansen
ndjda. Det negativa som kan uppsta i samband med irriterade supportrar dr bland annat en
délig arena-atmosfar, brak/stokigheter vilket kan leda till bland annat forlorade intékter da
publiken tenderar att minska nér oroligheter uppstar. Man maste enligt Huttermann och
Uhrich involvera fansen, lyssna pa dem och forsta deras behov. Lyckas man med det, blir

oftast pafoljderna mycket mer positiva. De olika positiva virden kan exempelvis vara:

e Fansen sprider positiva influenser och energi bade utanfor och pa arenan.

e Sprider kunskap kring klubben vilket kan locka fler supportrar.

e Genererar intdkter genom betalda transaktioner (bland annat biljetter, mat och diverse
merch)

e Skapar virde till laget och utvecklar resurser pé olika sétt.

Genom dessa viarden kan man dven bevisa att supportrarna dr med och péverkar lagets
idrottsliga prestationer. En indikation som tydligt visar pa detta &r skillnaden mellan att spela
matcher pd hemmaplan, kontra bortaplan. Generellt sétt blir det svarare att prestera bra pa
bortaplan och en stor faktor till det &r att man har farre supportrar i ryggen. Lagen dr beroende
av sina fans och ju fler desto béttre, som sagt 4r de mer &n bara dskédare, de ar lagens extra

spelare (Huttermann, Uhrich, 2017).

AIK fotboll och hockey har olika forutséittningar och arbetsmetoder kring detta. Forst och
framst skiljer sig forutséttningarna, AIK Fotboll snittar en hemma-publiksiffra pa cirka 25-30
000, medan hockeysektionen snittar 7 ganger mindre (Aikfotboll, 2022). Det finns ingen
exakt siffra for antalet supportrar, med de slutsatser som kan tas utifrdn dessa siffor ar att AIK
fotboll bor ha manga fler supportrar da antalet askddare och kapacitet 4r markant bttre.
Fotbollssektionen har dessutom en SLO-anstélld (Supporter Liaison Officer) vars tjanst enbart
gar ut pa att kommunicera med supportrarna. De har haft denna tjanst sedan 2012 vilket

forbattrar relationerna med supportrarna dnnu mer.
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3.4 Medialisering

Idrotten slutar aldrig att utvecklas och i samband med en 6kad kommersialisering forédndras
aven det mediala landskapet. Forr var det mer fokus pé sjélva tdvlandet i de mediala
sammanhangen, kontra vad det ar idag. I dagens mediala klimat forsoker media finga
helheten runt tdvlandet, samt andra aktiviteter som kan tdnkas intressera publiken (Viscovi,

Olsson 2006).

Idag forknippas dven idrotten mer med pengar, diar medialiseringen dr en stor bidragande
faktor. Media har skapat nya forutséttningar och inkomstkallor for idrotten och det som ligger
i grunden till detta dr engagemanget och intresset hos bland annat askadare, lyssnare,
annonsorer och sponsorer. Medialiseringen har givit idrottsforeningarna nya forutsittningar
for att, exempelvis, exponera sig sjdlva och dess samarbetspartners, vilket i sin tur leder till
nya intdktsmodeller. Genom en 6kad exponering och marknadsforing ut mot allmédnheten okar
klubbarnas synlighet vilket kan leda till flera positiva hindelser, exempelvis fler fans,

sponsorer och dkad forsiljning (Viscovi, Olsson 2006).

Genom en utvecklad media kan dven idrottsorganisationerna och utévarna kommunicera och
na ut till bland annat sina fans/f6ljare pa en helt ny nivd. Majoriteten av alla
idrottsforeningar/klubbar och idrottsutovare anvinder sig av olika sociala medier saisom
Twitter, Instagram och Facebook dér de regelbundet kan sprida information genom bild, text
och film som kan informerar allménheten, vilket bygger fler relationer, mer insatt och storre
foljarrskala. Genom dessa foljare kan man sedan marknadsfora sina sdsongskort, produkter
och samarbetspartners, vilket kan leda till fler och storre intdkter. Om detta kopplas till AIK

hockey och fotboll ser vi en viss skillnad gédllande det mediala landskapet.

Detta blir relevant for denna studie dé det finns en tydlig skillnad i medialt inflytande mellan
de olika lagen, vilket kan vara en bidragen faktor till studiens fragestillning. Denna mediala
skillnad visar sig pa, till exempel, Instagram och @ven i dagstidningarna. Detta mediala
inflytande kallas mediavarde i marknadssamanhang och blir véldigt viktigt for att locka
sponsorer och pengar. Har du hogre mediavérde sa kan du sitta en hogre prispeng pa ett
partnerskap. Detta blir av stor vikt da vi tidigare etablerat att sponsorintdkter ticker 42 procent

av en forening totala intdkter.
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4. Metod

1 foljande kapitel kommer studiens metodval redovisas, samt varfor just detta har valts att
anvindas. Kapitlet inleds med en diskussion kring val av metod, urval och datainsamling.
Detta foljs upp av validitet och reliabilitet, bearbetning och analys av data, killor,

forskningsetiska 6vervigande och avslutningsvis en diskussion kring metoder.

4.1 Val av metod

Studiens utgangspunkt dr formulerad efter en kvalitativ forskningsmetod. Forskningen
kommer utga fran semistrukturerade intervjuer. Dessa intervjuer kommer genomforas via
digitala motesformer. Det som utndmner en kvalitativ forskningsmetod ar att den oftast

tenderar att analysera orden, snarare &n siffror (Bryman, 2012).

Fordelen med en semistrukturerad intervju ér att den inte kraver att frdgorna stills i en viss
ordning. Detta betyder att fragorna kan stdllas utifrdn den vdg som konversationen leder
(Bryman, 2002). Detta &r positiv for denna studie dé vi intervjuar manga olika personer, med

olika bakgrunder och arbetsomraden.

4.2 Urval

For att nd en forstaelse kring studiens syfte har framst personer inom AIK hockey och fotboll
valts ut for intervju. Urvalet bestar av ett antal relevanta personer i vardera sport som har en
bakgrund och relevanta kunskaper inom de organisatoriska omraden studien syftar till att
undersoka. I AIK hockey har Maria Westman och Oskar Falk valts ut. Dessa personer kan
hjilpa oss besvara fragor som kretsar kring hockeyns olika forutsittningar. De har valts ut for
att beskriva faktorer som kan kopplas till studiens teoretiska utgangspunkter. I AIK fotboll har
Johan Westin och John Skérlund valts ut. Dessa har valts d& de kan beskriva fotbollens
faktorer som kan jamforas med de svar som hockeysektionen ger. Jonathan Nilsson fran
Aftonbladet har ocksé valts ut. Han har arbetat mycket kring hockeyn och kan ge en dverblick

kring studien och ett perspektiv utifran det mediala landskapet och journalistiska perspektivet.

Enligt Seawright och Gerring (2008) kan urvalet av respondenter vara “typical”. Nir denna

studies respondenter har valts ut, har vi utgatt frdn Seawright och Gerrings tillvigagangssitt.
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De vi har valt ut innehaver relevant kunskap som kan bidra till studien, de sitter 4ven i de

foreningar vi avser att undersoka.

En fordel vid kvalitativa studier &r att respondenter kan viljas ut selektivt, precis som denna
studie gor. Detta 4r ndgot som ar svart att undvika vid en kvantitativ forskning, d& urvalet

oftast blir slumpmassigt, vid en enkdit till exempel (Markula & Silk, 2011).

4.3 Datainsamling

Datainsamlingen i denna studie borjade med insamling av relevant litteratur for studien.
Denna litteratur bestar av tidigare vetenskapliga artiklar och uppsatser, samt rapporter som
kunde kopplas ihop med studien. En analys av respektive hemsida utférdes och en
genomgang av tidigare drsresultat. Detta gav var studie mer kredibilitet kring den hdavdade

trenden.

Niér Bell och Thorpe (2013) forklarar att genom utveckling av hypoteser och fragestéllningar
sin studie, blir valet av forskningsmetod nidgot som framkommer naturligt. Detta blev relevant
for denna studie da en kvalitativ forskningsmetod blev det enda séttet att fa fram den

information som studien efterfragar.

Den kvalitativa metoden som studien anvinder sig av faller under kategorin, semi-
strukturerade intervjuer. Newby (2010) beskriver att denna metod har stor potential att fa fram
efterstravade data, speciellt sddan typ av data som kan vara svér att fi fram pé annat vis.
Vilket denna studie ar i behov av, da det specifika &mnet 4r mer eller mindre outforskat sedan
tidigare. De semistrukturerade intervjuerna dgde rum genom digitala mdtesplattformen Zoom.
Tack vare detta kunde vi smidigt och enkelt boka in intervjuer med personer som befann sig

pa en annan plats i landet.

4.4 Validitet reliabilitet

En viktig del att ha i dtanke vid analysering av datanivaer 4r om den insamlade informationen
uppnar hog eller lag validitet och reliabilitet. Validitet innebér att undersokningsmetoden
maéter det den skall mita utifran studiens syfte och mél. Creswell och Creswell (2018)

beskriver att validitet kan delas in i tre delar, innehallsvaliditet, kriterievaliditet och
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begreppsvaliditet. Det forsta, innehallsvaliditet innebér att matningen ska ticka alla de
relevanta delar som avses att mitas. Kriterievaliditet handlar om att forskaren har yttre
kriterier som testresultatet skall jimforas med. Den sista delen, begreppsvaliditet betyder hur

vil en métning méiter mot det teoretiska begrepp som avses analysera.

For att fa fram ett mer trovardigt resultat i forskningen krivs det att undersdkningen pévisar
en hog reliabilitet. For att uppna detta krivs det att sma och slumpmaéssiga fel motverkas i
undersokningen. I en kvalitativ unders6kning, sdsom intervjuer, kan en misstolkad fraga leda
till ett fel svar, vilket i sin tur bidrar till en ldgre reliabilitet. Enligt DeVillis (2017) kallas detta
for intern reliabilitet. Det andra delen DeVillis tar upp ér “’test-retest” reliabilitet. Detta

innebir att métning ger samma resultat om det skulle upprepas.

Nir studies datainsamling dr genomford, har dessa steg tagits i1 dtanke och applicerats innan

insamlingen dgt rum.

4.5 Bearbetning och analys av data

For att underlétta bearbetningen av den data som kommer fran intervjuerna, har alla intervjuer
spelats in. Innan varje intervju har inspelningen godkénts av varje respondent. Anledningen
till att inspelningsverktyget anvéndes, var for att intervjutranskribering skulle bli tydligare och
mer korrekt. Transkriberingarna blev av stor vikt ndr den insamlade data skulle analyseras

tillsammans med de teoretiska utgangspunkterna.

Bryman (2012) beskriver att en av de storsta svarigheter med kvalitativ forskning ar att det
genererar en stor och besvérlig databas, vilket kan bli svart att navigera i. Darfor ar det viktigt
att vara noggrann vid granskningen av den insamlade informationen. Bryman fortsétter att
presentera en analytisk strategi kallad “analytic induction”. Modellen finns bifogad i under
bilagor och visar de steg som studien har tagit vid analyseringen, kring den kvalitativa data

som samlats in (se bilaga 4).

4.6 Kallor

De kéllor som tagits fram har valts ut baserat pé studiens syfte och fragestillning. For att hitta
“ratt” vetenskapliga artiklar och uppsatser har LNU Onesearch och Google anvénts.
Intervjupersonerna som valts ut har identifierats genom AIK-sektionernas egna hemsidor och

Linkedinprofiler.
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4.7 Forskningsetiska overviagande

For att sdkerstdlla forskningens kvalitet dr det viktigt att ha kunskap om etiska 6vervigande
och riktlinjer kring detta. Vetenskapsradet (2017) beskriver att forskningsetiska dvervigande
handlar om att hitta en rimlig balans mellan olika intressen som alla dr legitima. De har dven
tagit fram fyra huvudsakliga krav for forskningsetiska principer. Dessa &r 1 forsta hand till for
att skydda personerna som deltar i forskningen nér det kommer till intresse och integritet

(Vetenskapsradet, 2002). De fyra stegen ér foljande:

Informationskravet: Detta innebdr att forskaren skall informera de inblandade i forskningen
om uppgiftens syfte. Forskaren ska dven informera om de eventuella risker for obehag och
skada om négot sddant skulle kunna forekomma, samt att den data som inhdmtas inte skall

anvindas for nagot annat utdver den specifika forskningen.

Samtyckeskravet: Detta steg handlar om att deltagarna i undersdkning har sjilva rétt att
bestimma over sin medverkan. Denna regel blir extra viktig ifall personen i frdgan ar under

arton ar, da krivs det ett intyg av individens vardnadshavare.

Konfidentialitetskravet: Betyder att alla som ingar i undersokningen skall ges storsta mojliga
konfidentialitet och personuppgifter skall forvaras pa ett sadant sitt att obehdriga inte kan ta

del av dem.

Nyttjandekravet: Detta steg gar ut pa att de uppgifter som samlas av enskilda personer, endast

far anvandas for forskningens dandamal.

4.8 Metoddiskussion

Denna studie syftar till att undersoka ett omrade som det inte har forskats kring tidigare.
Darfor antar studien en explorativ ansats och breda fragestillningar stélls. Detta &r for att fa
fram vésentlig information som kan bidra till att nd en forstéelse kring problemet studien
syftar till att undersoka. Det krdvs en djupare forstaelse kring den utvalda foreningen for att
hitta bakomliggande faktorer som kan beskriva hur skillnaderna uppstétt. Dessa faktorer hade
inte kunnat hittats om ett kvantitativt forskningssitt hade anvénts. Enligt Allan Bryman (2012)
finns det ett antal fordelar med en kvalitativ forskningsmetod. Den ger en djupgéende
forstéelse och tillater flexibilitet och anpassning under forskningsprocessen. Da
forskningsomréadet &r nytt kan nya végar hittas under forskningsprocessen, vilket denna metod

tillater.
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Det finns ocksé nackdelar med detta metodval. De forskare som foresprakar en kvantitativ
forskningsmetod tar ofta upp att den kvalitativa forskningen &r alltfor impressionistisk och
subjektiv. De menar dven att metoden &r svar att upprepa, vilket paverkar studiens reliabilitet.
Den kan dven ge skapa ett problem kring generalisering och att resultatet av forskningen blir

begrédnsat (Bryman, 2012).

Niér valen kring denna studies metod beslutades, togs alla dessa delar med. Det som gjorde att
valet blev kvalitativa metoder var att den information vi sokte inte skulle kunna hittas genom
en kvantitativ metod, d& vi ville kunna anpassa och dndra var fragestillning utifran respektive

informationskalla.

5. Resultat och analys

Detta kapitel kommer behandla de svar och redogorelser som samlats in fran de kvalitativa
intervjuerna. Dessa kommer sedan stdllas mot studiens tidigare forskning och det teoretiska
ramverket. Resultatet dr uppdelat utifran verksamhet och kommer sedan sammanstdllas och

Jjdmforas i diskussions-kapitlet.

5.1 Sponsringsforutsattningar

I dagens, alltmer kommersiella idrott, blir marknadsavdelningen mer viktig. Det dr denna

avdelning som oftast har ansvar for befintliga partners/sponsorer men dven att fa in nya.

Maria Westman sitter i som marknadsansvarig pa AIK hockey. Hennes arbete kretsar kring att
f& in nya sponsorer, varda dem och se till att de levererar den produkt de utlovat. Johan Westin
sitter pd samma position fast i AIK fotboll. Dessa tva intervjukorrespondenter gav en

intressant inblick hur de arbetar och hur det kan skilja sig &t sporter emellan.

Westmans avdelning bestar av tre personer, Westman, som ansvarar for foretagsmarknaden,
en for privatmarknad och en siljare. Hon beskriver att deras arbetssitt 4r mycket beroende av
vilken del av sdsongen de befinner sig i. Under matchsésongen dr det mycket arbete som
kretsar kring att ta hand om partners och se till s att de levererar det som skrivits i avtalet.
Detta kan till exempel vara att sponsorn lovat en minut led pa en match, da ser de till att detta
levereras. Nar sdsongen dr Over sa skiftar arbetet till att i stillet hitta nya partners och

forhandla avtal.
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Det ar hir vi kan se den forsta skillnaden mellan de tva sporterna. AIK hockey behover
standigt jaga nya partners under denna period, medan AIK fotboll tar emot erbjudande frdn
diverse bolag. Detta gér att koppla ihop till Jiffer och Roos (1999) teori ”"Motiv till sponsring”
och A-ERIC modellen. I denna modell ingér exponeringsmotivet. Idag besitter AIK fotboll ett
av Sveriges starkaste varumérken. Vilket innebar att foretag idag ser en stor
exponeringspotentiall genom AIK fotboll. Innehaver du ett sddant starkt varumérke skrivs det
mycket om laget i Media och tidning, vilket &r ett av motiven i Jiffer och Roos teori. Detta tar
oss vidare till antalet sponsorer och huvudpartners fotbollen och hockeyn har. Hockeyn har
fem huvudpartners och fotbollen har atta. Dessa partners betalar ocksa olika mycket, dar
fotbollen genererar klart mest/storst intékter. Detta beror aterigen pa att fotbollen har storre
exponeringspotentiall vilket resulterar i ett hogre mediavérde. Att AIK fotboll “slipper” jaga
partners beskriver Westin dr bade en fordel och en nackdel. Han 6nskar att de hade varit annu

mer selektiva nir det kommer till partners, detta for att maximera deras potential.

En sak som bade fotbollen och hockey gor ar att sidkerstélla att bdde dam och herrlagen far del
av sponsorsumman, det finns ingen éronmérkning pa pengarna som séger att de endast ska ga
till nadgot av lagen. Det foretagen kan gora &r att exponera sig mer mot dam eller herr, men

pengar gér alltid till bada avdelningarna.

Anledningen till att foretag idag gar in och sponsrar hockey och fotbollen sdger bade
Westman och Westin beror pa exponeringspotentiallen. Hockey har fortfarande ett starkt
varumaérke trots att de haft en tuffare period och detta vill vissa foretag at. Westman anser
dock att flera foretag gar in for att de har kénslor for klubben, pa sa vis kommer
exponeringstinket mer sekundart. Detta skiljer sig lite fran vad fotbollen sdger. Foretag gar
ofta in fOr att de inser exponeringspotentiallen i fotbollen. Detta beror ocksa pa att fotbollen
har mycket storre inblandning i CSR arbeten. Detta gor att associationen, for ett foretag,
tillsammans med AIK fotboll blir mer &n bara fotboll. Fotbollen utfor idag oftast en massa av
olika samhéllsnyttiga projekt vilket i sin tur lockar stora foretag till att sponsra. Detta gér att
koppla ihop till A-Eric modells assocationsmotivet. Detta bygger pé att foretag gér in i
samarbeten for att stirka sin image genom CSR arbete. AIK hockey har inte etablerat en lika

utvecklad verksambhet i detta omrade, utan dr i uppstartsfasen.

Sammanfattningsvis s resulterar AIK fotbolls exponeringspotentiall och associations-
motivering i att de kan fa in fler sponsorer och mer intdkter. Detta kan vara en forklaring till
varfor det fortsitter ga bra for fotbollen enligt Torbjorn Einarsson studie, ’den framgéngsrika
idrottsforeningen”. I Einarssons studie hamnar ekonomiska forutsittningar inom topp 3 i de
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viktigaste delarna for en forening (Einarsson, 2012). Sponsorintikter ticker dven i snitt 42
procent av en forenings intékter, detta forklarar vikten av att ha en véletablerad

marknadsavdelning med ménga partnerskap (hallbarsponsring, 2018).

Den hoga exponeringen vi ser i AIK fotboll idag kan dock leda till negativa konsekvenser for
associerade foretag. Media dr inte rddda for att skriva negativa artiklar om AIK for att
generera fler klick. Eftersom AIK har ett stort mediavérde skrivs det mycket om bade hockeyn
och fotbollen. Bdde Westman och Westin delar med sig av det sjdlvklart paverkar foreningen,
men dock inte sponsorerna, inte pa kort sikt i alla fall. Hade det ddremot skett under en ldngre

period hade det sikert kunnat skada deras associatonsvéirde med partners, menar Westin.

5.2 Supporterskap

Supportrarna ér en av de viktigaste byggstenarna i AIK:s organisation, de stottar, utmanar,
utvecklar, kritiserar och &lskar klubben. Det géller att hélla en bra relation och
kommunikation med dem for att inte riskera sura miner och stokigheter. Det ar just darfor det
blivit ett krav for manga klubbar att anlita en SLO (Supporter Liaison Officer), vars roll dr att
skota formedlingen klubb och supportrar emellan. Vi har intervjuat AIK fotbolls SLO John
Skérlund som har varit i tjanst sedan kravet initierades ar 2012. AIK hockey har ingen SLO,
dér har resultatet samlats in genom att stdlla fragor till de vriga intervjupersonerna inom

foreningen, da de ocksa besitter kunskap kring detta omrade.

AIK hockeys publiksiffra har sett en stor nedattrend de senaste aren. De tappar publik
samtidigt som medeldldern péd askadarna succesivt hojs. Hockeysektionen menar att den yngre
generationen och de flesta nysvenskar i forsta hand dras till fotbollen. Detta beror pa att de
kinner en annan samhorighet dir, men dven tack vare att det gétt bittre for fotbollen,
resultatméssigt. Detta stimmer dven 6verens med vad Jonathan Nilsson pa Sportbladet dela
med sig av. Han menar att den yngre generation och dven nysvenskar har hittat fotbollen tack
vare deras integrationsarbete och liknande samhallsprojekt, dar har inte hockey samma
forutsittningar. Han ser inte heller ndgra tecken pa att detta kommer vinda till hockeyns
fordel. Om de borjar vinna mer och det 14ggs mer fokus pa hockeysektionen kan det vinda,

men det kommer ta tid menar Nilsson.

AIK fotboll har lyckats att skapa en av Sveriges publik-starkaste klubbar. De har cirka 30 000

skadare pA hemmamatcherna och ser en dkning varje 4r. Askadarna dr med klubben i alla
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med och motgangar, samt reser land och rike for att stdtta dem pa matcherna. Skarlund ar
overtygad om att de hjdlper laget att prestera béttre ute pa plan da de sprider mer energi och
glod till spelarna. Detta gér att koppla till Huttermann och Uhrich (2017) teori kring
”supportrars varde”. De belyser att supportrar bidrar till 6kad prestation pa planen, darfor ser

vi exempelvis generell skillnad resultatmaissigt ifall lagen spelar hemma kontra bortamatcher.

Att fotbollen ar storre dn hockeyn i denna kategori har inte alltid varit fallet. P4 80—90-talet
var AIK hockey storre, fotbollssektionen hade inte mer dn 2—3 tusen dskadare per match.
Fotbollslaget pendlade upp och ner mellan Allsvenskan och Superettan, de var absolut inget
storlag som de &r idag. Vandningen kom enligt Skdrlund i slutet av 90-talet, i synergi med att
media vixte, evenemangen utvecklades och lidktarkulturen borjade ta fart. Supportrarna tog
influenser fran Sydeuropa och borjade dd med sénger, tifon och bengaler med mera. Detta var
en stor bidragande faktor till att fotbollen vixte sig stark i samhallet. Det blev en folkfest att
g4 pa matcherna och samhdrigheten blev enorm. Med en véxande publik dkade dven
intidkterna, klubben fick mer exponering vilket gjorde det enklare att fa sponsorer, vilket i sin
tur gav Okat kapital. Detta gar att koppla ihop till Einarsson studie, dér slutsatser visar pa att
ekonomiska intikter &r av stor vikt nir det kommer till att utveckla framgéng i en férening
(Einarsson, 2012). Klubben kunde da investera i exempelvis arena, spelare, faciliteter och
anstéllda. Lagets resultat blev bittre i samband med detta, de har sedan dess etablerat sig fast i
Allsvenska. Med de 6kade prestationerna fick fler upp 6gonen for klubben bade spelare och
ny publik. Detta har medfor till att klubben stdndigt kunnat vixa, vilket har gjort AIK till
storklubben den ir idag. Mycket av detta ar enligt Skérlund supportrarnas och dskédarnas

fortjanst.

Ser vi tillbaka till den tidigare presenterade teorin kring supportrarnas virde, presenteras en
viktig aspekt. Den aspekt som forskarna belyste, dr det vald och vandalisering supportrarna
kan stélla till med. Dessa negativa foljder beror frimst pa hur lagen presterar och hatet andra
supportergrupper emellan (Huttermann, Uhrich, 2017). Enligt Skirlund har AIK fotboll en
mork historia kantat av mycket vald och oroligheter, som préglat AIK:s rykte genom &ren,
framfor allt i media. Men tack vare en forbéttrad kommunikation och forstaelse, parterna
emellan, har detta kunnat forebyggas. Idag ér situationen battre. Mycket av detta ar tack vare

kravet pé att ha en anlitad SLO i de storre klubbarna.

For att motverka den negativa trend som hockeysektionen ser idag har mycket av fokuset

legat pa eventutveckling, detta kommer att presenteras mer i foljande kapitel nedan.
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5.3 Eventverksamhet

Eventskapande har blivit en stor och omtalad verksamhet i alla former av idrottsarrangemang.
Detta har AIK fotboll och hockey snappat upp och jobbat mycket med. Syftet med ett
eventskapande ar att locka publik och fa dem att trivas. Lyckas klubben med att locka mer
publik till matcherna, leder det till béttre stimning vilket kan bidra till att spelare blir mer
taggade och sporrade, dirav tenderar dven resultaten att bli béttre. Det leder i sin tur till mer
intikter, darfor blir eventskapande ett bra medel for att né ett béttre resultat. Oskar Falk sitter
idag som evenemangsansvarig och gav en inblick i AIK hockeys evenemangsarbete. AIK

fotbolls SLO, John Skirlund, gav oss information om fotbollen eventverksamhet.

Redan fran start kan vi se att de har olika forutsittningar vid utformning av ett event, dér
fordelen ligger hos hockeyn. Under en hockeymatch finns det tre periodpauser. Under dessa
pauser far foretag mojlighet att hélla i ndgot moment, pa isen eller via den stora bildskdrmen
som hénger fran taket (jumbotron). AIK hockey kan dven skapa ett storslaget intro, pa ett
annat sitt an vad fotbollen kan, med bland annat rampljus, rok och eldkastare. Detta dr nagra
av fordelarna hockeyn har dver fotbollen. Dessa mojligheter talar &ven for att hockeyn har
storre mojlighet till anpassning av “upplevelserummet” som &r en teori for denna studie.
Denna teori handlar om att upplevelsen for publik kan anpassas, styras och forbittras med

hjilp av externa faktorer. I denna teori har hockeyn overtaget (Mossberg, 2015).

Trots att hockey har ett ”béttre” event, drar anda fotbollen mer folk. John Skérlund (SLO AIK
fotboll) menar att publiken lockas mer till fotbollen for att de levererar béttre resultat och
spelar i en hogre liga. Detta gor att de inte &r lika beroende av att skapa ett storslaget event

runt matchen, da folk kommer och kolla dnda.

Vikten av att skapa en bra upplevelse i "upplevelserummet” bestar fortfarande for bada
sporterna. Som konsument har detta blivit en sjdlvklarhet i dagens idrott, speciellt sett till lag
som spelar i hdgre divisioner. Bara for att fotbollen lyckas locka fler folk utan ett béttre event,

betyder inte det att hockeyn borde se till andra alternativ till att locka publik.

En annan aspekt som kan spelas in i detta dr exponeringsmotivet for foretag, mer specifikt
exponering pa plats. Hockey har bra mojligheter for exponering pé plats. Exponering pa
bildskdrmar (jumbotron) och sponsrade aktiviteter i periodpaus for att ndmna tva. Trots detta
har det visat sig att en stor utmaning for hockey har varit att hitta stabila partners att

genomfora dessa aktiviteter, samt att locka den publik de jagar.
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5.4 Medias paverkan

Idrotten slutar aldrig att utvecklas, likasa gor inte det mediala landskapet. Enligt forskarna
Viscovi och Olsson var det mer fokus pé resultaten forr i media, idag forsoker man fanga mer
en helhetsbild runt klubbarna. Det kan vara resultat, skandaler, spelare, skvaller med mera

(Viscovi, Olsson 2006).

For att ge fa en inblick kring medias inverkan i studien, intervjuades Jonathan Nilsson. Han
bevakar ishockey &t Sportbladet och kollar ett antal matcher varje ar, mest DIF. Nir de befann
sig i SHL var det storre bevakning, speciellt da de kunde intervjua andra stora SHL klubbar
som kom pa besok i Hovet. Detta har dock avtagit en del d& DIF akt ur SHL. Det har dven
skrivits mindre om bade DIF och AIK generellt. Detta berdttar Nilsson beror pa att det inte
kommer mycket positivt fran dem just nu. Sportbladet fokuserar mer pa SHL lag och darfor
tappar lag i hockeyallsvenskan sitt mediavirde. Han beskriver dven ett annat problem just
Stockholmslagen har. Stockholm har inte en lokal tidning p4 samma sitt som andra stdder har.
De stidder som har en lokaltidning skriver mer om sina lag, oavsett vilken liga de ligger i.
Detta gér att koppla till det vi tidigare har skrivit om Jiffer och Roos (1999) teori kring
sponsring och deras exponeringsmotiv. Syns du inte i media si paverkas din sponsring och

farre foretag ser nytta med att ga in och sponsra.

Nilsson fortsétter att berdtta att nér det val skrivs om Stockholmshockeyn, ér det ofta negativa
saker, da det dr s resultaten ser ut. Hade hockey fokuserat mer pa samhéllsnyttiga projekt, pa
samma sétt som fotbollen gor, hade media kunnat skriva mer om det, vilket reflekterar lite ljus

pa hockey i stillet for allt negativa som nu idag.

Denna bild delar dven véra korrespondenter inom AIK hockey och fotboll da de tycker att det
mest skrivs negativt om dem o media. Skérlunds teori ar att det beror pa att diverse
mediesidor jagar antalet “klick” pé artikeln samt att negativa rubriker lockar fler lasare. Vara
andra intervjupersoner delar denna é&sikt bade Westin, Westman och Falk belyser medians
negativitet. De dr ocksa eniga om att det kan paverka bade lag och organisation. Skérlund
ndmnde att det har medians paverkan i dtanke nir de rekryterar nya spelare, de maste vara

sdkra pd att spelarna kan hantera den pressen och negativet som media kan sprida i mellan at.

Det positiva media kan medfora &r gratis exponering, vilket hjilper klubbarna att synas och
etablera sitt namn. Trots att det ofta skriv negativa saker kan det 4nda ses som “marketing”,

allminheten lagger i alla fall klubbens varumérke pa minnet. Sen genom idrottsliga
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prestationer, allminnyttiga projekt med mera kan man motbevisa och 6vervinna den

negativiteten som spris.

5.5 Intervjukorrespondenternas bild av studiens tes

Alla intervjukorrespondenter fick dela med sig av deras bild av studiens huvudsakliga tes,
alltsa “’varfor ser vi en skillnad mellan framgéangen mellan fotboll och hockey inom samma
forening/stad”? Svaren blev blandade och de delade sina olika asikter. Det intressanta var att

alla korrespondenter tog olika vinklar i fragan.

Westman (AIK hockey) forklarade hur publik och supporterfragor kunde hjélpa till att
forklara problemet. Hon ansag att den yngre generationen har hittat till fotbollen i stéllet, med
fokus pa nya svenskar. Det blir en annan gemenskap att komma till fotbollen da fotbollen ar
enklare att relatera till och att man da tillhor ett ssmmanhang menar Westman. Hockey har
haft det svérare och har nistan tappat denna generation. De gor stora insatser med
eventskapande for att locka de unga men det har bevisats vara svart. Westman tror inte heller
att en uppflyttning till SHL hade lockat mycket mer publik. Hon menar att ett underliggande
problem kretsar kring att Hovet (deras ishall), ligger pa andra sidan stan och langt fran Solna
(som starkt associeras med AIK). Detta leder till att publiken maste fardas langt genom hela
stan, vilket kan ta upp mot en timme kollektivt. En arena i Solna hade varit mycket battre
avslutar Westman. Nilsson tror ocksa detta hade varit fordelaktigt d& det bidrar till att stirka

AIK hockeys identitet.

Detta gér att koppla till Westins (AIK fotboll) svar kring fragan. Han menar pa att Sverige och
mer specifikt Stockholm &r en idrottsfientlig stad. Hade vi haft fler idrottsplatser och mer
hockeyrinkar hade det kunnat 6ppna upp for mer intresse bland unga att borja utdéva och
intressera sig for sporterna. Detta gar att koppla till Westmans svar till en storre arena i Solna.
Detta hade okat intresset att ga pa matcher och Okat intresset kring att lata sitt barn prova pa
sporten. Detta var ndgot Jonathan Nilsson gav inspel i Fotbollen har béttre och fler arenor.
Detta hjilper inte Stockholmshockey da det leder till att fler viljer att spela fotboll i stéllet for
hockey, samtidigt som hockey ocksa blir dyrare. Nilsson intervjuade Mats Sundin
(hockeylegendar) och de bada var 6verens om att situationen som Stockholmshockey befinner
sig 1 just nu dr oroande. Har de inte ett lag i hdgsta ligan sa kan framtiden bli paverkad. Det ar
viktigt att det finns forebilder for unga hockeykillar och tjejer. Om inte DIF eller AIK spelar i

hogsta ligan s& kommer inte spelarna anses ha samma stjarnstatus for unga hockeyspelare.
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Westin fortsitter att berdtta om hur det ser ut for DIF hockey och fotboll, de har haft en
liknande situation som AIK, med upp och nedflyttning, men dnda bevarat ett starkt varumirke
och publiksiffra. Detta menar han gor denna fragestéllning véldigt intressant, da det ser bra ut

pa pappret men inte fungerar som de onskar.

Falk (AIK hockey) ser frdgan fran en annan vinkel och menar att fotbollen alltid har varit
fokus och en prioritet i foreningen. Mycket av detta beror pa att fotbollen har varit stérst och
en kinsla av “’varfor ska vi samarbeta med hockeyn nér de dr mindre &n oss” har varit
genomsyrande. Han beskriver dock att i takt med att hockeyn vixer och att de gér nya
satsningar, samt far in nya personer i ledningspositioner, 6kar de gemensam faktor som alla

korrespondenter nimnde. Alla tror att ett samarbete hade varit gynnsamt for bada sektorerna.

Just nu dr AIK hockey och fotboll ekonomiskt separerat och tidigare s har det ndstan varit
lite rivalitet mellan de tva sektionerna. Nu for tiden ser detta annorlunda ut. Baide Westin och
Westman ir relativt nya i sina roller vilket innebér att de inte har ndgot gammalt bagage eller
massa osagt mellan de tva. Detta tror bada kan leda till bra saker i respektive
marknadsavdelningar. Ett samarbete som de redan har satt i rullning kretsar kring att de
tilldter den andra ta med sina partners och utnyttja varandras VIP-avdelning pa matcherna.
Westman berittar &ven om de framtidstankar hon har som kan gynna bade hockey och
fotbollen. Detta handlar om att erbjuda partners och nya foretag ett paketerbjudande, vilket
innebdr att du som foretag sponsrar bade fotbollen och hockey. I utbyte syns foretaget hos

bada sektionerna, i stillet for bara en av dem.

Jonathan Nilsson gav sin blick kring varfor vi ser detta i Stockholmshockeyn. Han menar att
hockeysektionen, i AIK, har varit bortprioriterad. Detta mérks d& vi ser mindre intresse pa
matcher fran publiken. Detta skiljer sig fran DIF, detta menar han kan bero pé att de haft en
period i SHL pé senaste tiden och nyligen blev nedflyttade, samt att DIF har prioriterat sin
hockeysektion battre. DIF har ocksa en mycket mer framgangsrik ungdomshockey dér de
nistan alltid gér till final 1 U16, J18 osv. Detta gér att koppla till Fahlstroms, Glemnes &
Linners tidigare forskning kring vikten av framgéangsrik talangutveckling (2019). Genom detta
kan du sékerstélla framgangen for din forening och skapa en god ekonomisk vinning vid
spelarforsiljningar. Spelarforsédljningen gar inte att applicera pa hockey, men har du en stor

talang sé skapas det mer skriverier i media och detta har vi tidigare tickt leder till bra saker.
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Vi ser att DIF hockey har presterat battre an AIK hockey de senaste aren och detta kan vara en

forklaring till detta.

Nilsson tror ocksé att mer samarbete sporterna i mellan méste ske. En tanke han hade kretsade
kring gemensamt sdasongskort, dir du kan 4 mdjlighet att ga pa bada sporterna. Ndgon av
sektionerna kan sékert tjana mer pa det dn den andra, men det kan vara en idé om samarbete.
En annan tanke Nilsson hade var att de kunde utnyttja spelarna mer utét, far du en inblick i
lagets personligheter kan publiken kdnna en storre anknytning till laget. Skulle
hockeyspelarna synas pa en Youtube video, pé fotbollskanalens sida, s& kunde kanske
fotbollssupportrana kunna dras till hockeyn. Han tycker dven att AIK hockey bor rikta in sig
mer pa samhillsnyttiga projekt sésom exempelvis skolprojekt och integrationsprojekt. Pa

detta vis kan man locka fler ungdomar till sporten, bade som spelare och askadare.

Dessa sammanstéllda svar tar oss vidare till diskussion kapitlet dir vi ser pa ndrmare pa hur

detta kan kopplas till studiens fragestallningar.

6. Diskussion

1 detta kapitel diskuteras och sammanstdlls studiens resultat och analys. Detta stdlls mot
studiens frdgestdllningar och kopplas tillbaka till tidigare forskningen, samt det teoretiska

ramverket.

Syftet med denna studie var att undersoka, varfor inte topplag i ishockey och fotboll, i samma
stad, kan stanna i hogsta ligan samtidigt. Forskningsomradet visade sig vara oupptéckt mark
och den tidigare forskningen var begriansad. Av den anledningen tog studien en explorativ
ansats och breda fragestéllningar stélldes for att forsoka skapa en helhetsbild kring den

upptickta trenden. Den forsta forskningsfragan blev foljande:

Vilka blir de viktigaste faktorerna for att nd idrottslig framgdng inom sin verksamhet?

Tidigt i studien identifierades ekonomin i foreningar som en viktig faktor for framgéng,
speciellt viktig for foreningar som vill nd framgéang i hogsta divisionen. En viktig ekonomisk
post visade sig vara sponsringsintikter och darfor utfordes kvalitativa intervjuer AIK hockeys
och fotbolls marknadsansvariga (Einarsson, 2012). Genom intervjuer kunde de viktigaste
faktorerna for en marknadsavdelning identifieras. Att erhélla och bygga upp ett starkt

varumérke blev det viktigaste. Trots att de bada lagen och avdelningar som undersoktes ingar
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i samma forening, erhéller de olika styrka kring varuméirket. Detta beror pa att de inte
levererar samma produkt, dvs hockey och fotboll, men &dven pa grund av deras skilda
sportsliga framgéngar. Detta mynnar ut i annan viktig faktor, Media vérdet. Detta dr en direkt
indikation p& hur mycket pengar du kan fa ut av dina sponsorer och hur virt det ar for foretag
att synas med foreningen. Fotbollen visade sig ha hogre virde dn hockey. Detta beror pa att de
spelar i hogre liga, det skrivs om de mer i Media och syns helt enkelt mer 4n hockeyn. Detta
innebdr att hockey kan f& ut mer fran deras partners och sponsorer, vilket bidrar till 6kade
intikter. En annan del av respektives verksamhet som gér att koppla tillbaka till ekonomin &r
antal askédare per match. AIK fotboll har mycket hdgre publiksnitt per match, vilket bidrar
till deras drsomsittning. Resultatet fran studien visade dven att denna publiksiffra beror pa att

det gar battre for laget och har vunnit 6ver manga av hockeyfansen till fotbollen.

Sammanfattas det ovanstaende sa blir det tydligt att de idrottsliga framgéngar lagen har pa
planen och isen blir en stor faktor, om inte den storsta. Lagets framgangar bidrar till mer
exponering i media, fler som kommer och kollar, storre mediaviarde pa matcher, for att ndmna
nagra positiva foljder. Alla dessa foljer leder dven till mer intdkter och starkare ekonomi, som

var en av de viktigaste faktorerna i Einarssons tidigare forskning (Einarsson, 2012).

Eftersom AIK hockey och fotboll ingar i samma forening formulerades studiens andra

fragestéllning enligt foljande:

Hur mycket hinger sporterna samman, hur mycket paverkar de varandra?

AIK fotboll och hockey har alltid ingétt i samma forening, men &nda varit separerad. Bada
sporterna har separerade ekonomier och ar helt sjélvgaende frén varandra. Férutom detta s
har det nistan skapats en rivalitet, sektionerna emellan. Detta har uppstatt eftersom de ar sa
pass separerade och slass om, i princip, samma saker. Den separerade ekonomin innebir att de
har olika och separerade sponsorer. Sponsrar du AIK hockey innebér det inte att du dven
sponsrar fotbollen. De kan darfor slass om samma stora lokala foretag. Detta var tydligast for
ndgra ar sedan nér hockeyn var uppe i SHL. P4 den tiden var deras varumérke och mediavérde
néstan likvardigt, vilket gjorde denna kamp &nnu hardare. De tdvlade ocksa i vilka som kan
locka flest AIK:are till matcherna. P& den tiden var det populérare for AIK:are att gé pa

hockey over fotbollen, vilket bidrog till rivaliteten.
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Idag ser det inte likadant ut. Hockeyn har legat i hockeyallsvenskan i manga ar och har tappat
sin jamlikhet med fotbollen. Har vi darfor borjat se mer samarbeten for att hjdlpa varandra?
Svaret pa den frdgan dr ja och nej. Studiens resultat tyder pa att de hjélper varandra genom att
dela asikter och ge rdd da och da. Det 4r dven bara ett samarbete som har inforts, detta mellan
de tva marknadsavdelningarna. Samarbeten gar ut pé att utnyttja varandras virde for att
forgylla sitt och sina partners virde. Fotbollen har fatt tillatelse att besoka hockeyns VIP ytor
tillsammans med fotbollens partners. Hockey har fatt samma mojlighet hos fotbollen med sina
partners. Detta ska fungera som ett sétt att visa sina partners uppskattning och ge en bild av att
de faktiskt &r del av samma forening. Bdda marknadsavdelningar tycker att detta ar ritt vag att

g och att det ar ett steg i ritt riktning sett till framtida samarbeten.

For att summera upp fragestéllningen sa hanger sporterna inte ihop alls, forutom att de ingér i
samma forening och delar samma namn. Detta dr dock tillrackligt for att pdverka varandra. De
slass om publik och vilken sport AIK:are ska vilja att se. De forsoker locka liknande partners
eftersom lokala foretag ofta véljer den sport som det gar bast for. Detta dr tva exempel pa hur
de indirekt paverkar varandra och dessa leder inte till ndgot positivt for nigon av sporterna.
Det enda positiva som studien kom fram till var det enstaka samarbetet som
marknadsavdelningen ingétt i, men det dr det &nda och den enda avdelningen vi kunde hitta
som utfor samarbeten. Borde det inte kunna goras mer att hjilpa hockey tillbaka till SHL, som

hade gynnat foreningen?

Den avslutande fragestillning blir foljande:

Har hockeyn och fotbollen samma forutsdttningar?

Efter var undersokning kan vi konstatera att forutsittningarna skiljer sig at, vilket i de flesta
fall gynnar AIK fotboll. De storsta faktorerna, till att AIK fotboll generellt har béttre
forutsittningar, dr for att de ar mer etablerade i samhillet, har en starkare ekonomi och
attraktionskraft. De lockar mycket mer publik i jamfort med hockeyn och har det enklare att
teckna sponsorskap, vilket genererar bra intdkter som kan stirka och utveckla verksamheten.
AIK hockey har det tvart om, de maste verkligen kdmpa for att hitta sponsorer och
publiksnittet dr ungefir 7 ganger mindre. Hockeysektionen har helt andra forutsittningar
géllande att locka publik da dess arena ligger utanfor “AlIK-territoriet” samt delas med rivalen

Djurgérden IF.
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Det som ocksd mynnar ut till AIK hockeys nackdel ar att de tva sporterna i princip

konkurrerar med varandra, trotts att de ingar i samma huvudorganisation. De soker sig efter
samma partners och publik, men da AIK fotboll 4r den populéraste och mest framgéngsrika
sporten, blir de mer attraktiva. Detta dr en viktig faktor till att AIK hockey har svart att vixa

som organisation, framfor allt i samma takt som AIK fotboll.

En av fa fordelar AIK hockey har, dr dess goda forutséttningar till att skapa bra evenemang.
Skillnaden hér kontra fotbollen ar att hockeyn har 2 pauser i stillet for 1, vilket ger béttre
forutsittningar till att arrangera fler pausunderhéllningar. De har ocksa en narmre kontakt med
sin publik da de ar farre och sitter narmre isen. Enligt Falk sitter &ven de flesta kvar pé
laktaren i paus, till skillnad fran fotbollen dér de flesta gér i vig och handlar exempelvis mat
och 6l. Vi ser dven att de verkligen utnyttjar och satsar pa att skapa héftiga evenemang med
bland annat hog musik, stralkastare, eldkastare och diverse pausunderhéllning. Nackdelen &r
att evenemangen i sig oftast inte genererar pengar pa kort sikt. Utan forhoppningen ar att det
ska locka mer publik i l&ingden, och den viktigaste faktorn for att skapa en framgéngsrik
forening &r just de finansiella medlen, vilket AIK fotboll har mycket mer utav. Jamfor man
sektionernas arsrapporter 2021 ser man svar pa vitt att AIK fotboll har mycket battre
finansiella forutsittningar. Hockeys resultat det ar resulterade i cirka 450 000 kronor (Pepins,
2022), medan fotbollens resultat uppgick till narmre 20 miljoner kronor, vilket &r runt 40

ganger mer i kapital (Aikfotboll arsredovisning, 2021).

7. Slutsats och fortsatt forskning

1 detta avslutande kapitel kommer resultat, analys och diskussion sammanfattas och stdllas
mot studiens syfte. Ett antal slutsatser kommer dven presenteras som kan hjdlpa till att

forklara den storre trenden. Forslag kring fortsatt forskning kommer dven presenteras.

7.1 Slutsats

Syftet med denna studie har varit att hitta en forklaring till en trend vi ser idag mellan
fotbollen och hockeyn. Varfor korrelerar inte fotbollens och hockeyns proffslag med varandra
nir de befinner sig i samma stad/forening. Genom att intervjua viktiga personer inom de tva

respektive sporterna kunde vi identifiera hur de arbetar och hur forutséttningar ser ut, men
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framfor allt om det skiljer sig ndgot mellan dem som kan forklara trenden vi identifierat. De

slutsatser vi har kunnat dra, med det materialet vi har fatt genom AIK blir f6ljande:

Folk drar sig till de lag som levererar bra sportsliga resultat.

Ser vi pé resultatet fran var studie sa kan alla svar kopplas tillbaka till de sportsliga resultaten.
Levererar du bra resultat pa planen sé forbéttras dina forutséattningar utanfor. Det kan till
exempel leda till mer publik da folk vill ga och se sitt lag vinna. Det kan leda till att det skrivs
mer om ditt lag i media, och detta blir da bra publicitet dd media séllan skriver illa om dig om
du vinner. Detta leder i sin tur till ett hogre mediavérde, vilket lockar stdrre sponsorer till
foreningen. Sammanstills allt detta kommer dven din ekonomi att forbéttras. Den forbéttrade
ekonomin kan leda till dyrare spelarkdp (for fotbollen), samt storre satsningar pa saker runt

isen for hockey.

Har du ett proffslag inom fotboll och hockey ar det en sjélvklarhet att du vill vinna och
prestera bra. Darfor blir det intressant att se pa andra slutsatser som kan bidra till varfor vi ser

denna trend mellan fotbollen och hockeyn, mer om detta nedan.

Det skapas liitt rivalitet dd sporterna ingdr i samma hierarki.

Eftersom ishockey och fotbollen &r lokaliserat i samma stad s& har de samma malgrupp, dvs

stadens invénare och darfor uppstar det ofta rivalitet.

Trots att AIK hockey och fotboll, som vi studerat, ingar i samma forening och delar namnet
AIK sa uppstod det dven dér rivalitet. Denna var som mest tydlig nir de bada var uppe i
hogsta ligan samtidigt. Mycket av detta berodde pé den presenterade slutsatsen, varfor ingick
de inte ett samarbete tidigare och hjélpte varandra frodas under denna tid? Stockholm ar en
gigantisk stad i jimforelse med till exempel Véxjo dér vi ser en stor skillnad mellan Lakers

och Osters. I Vixjos fall kan detta bli #nnu tydligare d4 de har en &nnu mindre publik.

Fragan kan stillas hur de sldss om publik d& de spelar under olika arstider. Mycket av det kan
ha och gora med att ménga trogna AIK:are koper sdsongskort hos en av sporterna. Har de da
kopt detta kort sa kan de kénna sig mindre sugen att g& pa den andra sporten dér de inte gar
”gratis”. En idé kan vara att erbjuda ett "hockey-fotboll” kort som ger dig béttre pris pa bada
sporterna. Detta hade lockat hockey fans till fotbollen och tvartom.
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Bilden i media reflektera inte alltid verkligheten, som i AIK hockeys fall.

I intervjun med Jonathan Nilsson beskrev att Sportbladet och stora tidningar fokuserar mindre
pa hockeyallsvenskan én vad de gor pa SHL. Stockholm har inte heller en lokaltidning som
tacker hockey pa samma sitt som andra stdder gor med sina lag, till exempel Lulea hockey.
Media uppfattar dven att det finns begransat med positiva saker att skriva om nir det kommer
till Stockholmshockey. Just nu levererar de daliga resultat och darfor kan bilden i media latt

bli av negativ natur.

Intervjukorrespondanterna har ocksa fatt denna uppfattning trots att den inte dr sann. Westman
berittade om AIK hockeys CSR arbete som handlar om att utbilda spelare, ledare och trinare i
alla aldrar for att bli ’sitt bésta jag”, som projektet heter. Detta dr en positiv sak som skulle

kunna béttra deras bild om det skulle skrivas om. I stillet fokuserar de péd deras daliga resultat

nér det val skrivs om dom.

En annan sak Westman berittar om é&r att de inte har samma fOrutsittningar som andra
hockeyallsvenskan lag har. Det &r inte heller ritt att sédga att AIK:s hockeysektion borde vara
bist, bara for att deras fotbollssektion har haft stor framgéng. Hockey har varit mindre
prioriterade inom AIK och har inte samma ekonomiska forutsdttningar som andra
hockeyallsvenskan lag har. Mycket av detta beror pa deras arenasituation som vi tidigare

namnt.

Dessa tre slutsatser var det som studiens resultat mynnade ut i. Mycket forskning finns
fortfarande kvar dar ute for att komma fram till ett mer 6vergripande slutsats. Mer om detta i

kommande kapitel.

7.2 Fortsatt forskning

Denna studie lyckades fa en vergripande forstaelse kring problemet. For att fa ett &nnu
tydligare och djupare forstielse kring fragan sa skulle en fortsatt forskningen kunna utformas.
Denna forskning skulle kunna ta avstamp i en stad utanfér Stockholm och i en mindre stad,
med samma korrelation mellan fotbollen och hockeyn. Stockholm skiljer sig mycket fran

andra stdder och det kan darfor skilja sig mycket fran andra stiaders forutséttningar.
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Den kvalitativa vigen tror vi fortfarande ar ritt vig att ga da det krdvs att man graver djupt for
att f4 fram underliggande faktorer. Det hade ocksé kunnat goras kvantitativa enkéter pa publik
och invanare i staden for att se deras bild av fotbollen vs hockeyn. De kanske har andra

motivering till varfor de véljer en sport fore den andra 4n vad sporterna sjdlva sager.

En annan vinkel 4n vad denna studie har tagit kan ocksé vara aktuell vid fortsatt forskning. Vi
ansag att sponsring, supportrar, media och eventskapande kunde vara intressanta faktorer att
se pa. Vi hade kanske kollat ndrmare pa historian bakom sporterna i staden och noggrannare
pa den sportsligautvecklingen om det hade gjort igen, samt mer information till deras

forutsittningar i staden.
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9. Bilagor

Bilaga 1 — AIK hockeys prestationer genom éaren

AIK Hockey fran ar 1986-2022

Antal ggr

mSHL m Allsvenskan Division 1
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Bilaga 2 — AIK fotbolls prestationer genom aren
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AlIK Fotboll fran ar 1986-2022

Antal ggr

m Allsvenskan  m Superettan
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Bilaga 3 — Viktiga faktorer for att skapa en framgangsrik forening

Diskuterade framgangsfaktorer Antal fokusgrupper

Bra idrottsledarskap och idrottslig verksamhet (Nastan) alla
Bra organisation De flesta
Engagemang och eldsjalar De flesta
Delaktighet och gemenskap De flesta
Omvarldskontakter De flesta
Bra ekonomi Flera

Bra anlaggning, lokaler och utrustning Flera
Mal, vision och varderingar Flera
Utbildning och personlig utveckling Flera
Forandringsbenagenhet Flera
Manga medlemmar Flera
Kontinuitet och stabilitet Flera
Gladje Flera
Idrottslig framgang Flera
Halsa Ett fatal
Aktiv del i samhallet [ Ingen
Demokratisk organisering Ingen

40



Bilaga 4 — Brymans modell kring analysering av kvalitativ data

Rough definition of research question

Hypothetical explanation
of research question

The process of analytic induction

3
{t

Deviant case not confirming No deviant cases
hypothetical explanation Hypothesis confirmed

/

End of examination of cases
Data collection ceases

Reformulate
hypothesis

Bilaga 5 — Intervjuguide

Intervjufragor till respektive marknadsavdelning: Maria Westman & Johan Westin

- Hur ser en vanlig dag ut pa jobbet for dig, vad har du for arbetsuppgifter?

- Hur lange har du haft denna tjanst?

- Vad lockade dig till AIK?

- Hur ménga hur ménga huvudpartners och vanliga sponsorer har ni idag?

- Bestér dessa foretag av nationella eller lokala foretag?

- Hur ser er process ut nir ni sdker nya partners, kommer foretag till er eller jagar ni
dom?

- Sponsrar foretag badde dam och herr, eller dr det uppdelat?

- Vad har ni for selling point, varfor viljer foretag er 6ver andra foreningar?

- Media kan smutskasta AIK, mérker ni av detta i er relation till sponsorer och partners?

- Vad ar de viktigaste faktorerna for att lyckas med en marknadsavdelning?

- Vad tror du var studies fragestillning beror pa? Varfor kan inte hockey och fotboll

korrelera med varandra i samma stad/forening?
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Specifika fragor till Johan Westin, AIK fotboll:

- Har ditt forsta ar med AIK varit som du forvintat dig?
- Ar ditt silj team ocksa nya eller har de varit dir linge?
- Hur fungerar er relation med AIK hockey?

- Tror du hockeyns partners gar over till fotbollen nér det géar daligt for hockeyn?
Specifika fragor till Maria Westman, AIK hockey:

- Driver ni ndgra CSR och samhéllsprojekt tillsammans med partners?

- Gar foretag in for att det finns chans till exponering, eller gér det in for att de vill
stodja det lag de har hjirta for?

- Hur fungerar er relation med AIK fotboll?

- Hade du denna tjanst nér ni dkte ur SHL?

- Hur paverkade nedflyttningen er relation till partners?

- Hade er relation till fotbollen varit annorlunda om ni befunnit er i SHL?

Intervjufragor till AIK fotbolls SLO, John Skérlund

- Vad gér din tjanst ut pa?

- Hur fungerar kommunikationen mellan dig och supportrar?

- Hur arbetar ni for att rekrytera och behalla ny publik?

- At vilken héll gir publiktrenden, 6kar eller minskar &sk&darsiffrorna?

- Hur viktiga ér supportrarna, kan de hjilpa till och paverka lagets prestationer?

- Vad har ni haft for motgéngar och framgangar inom ditt omrade de senaste aren?
- Tror du att era idrottsliga prestationer bidrar till ni att ni far fler askddare?

- Vad har ni for visioner och mal inom ditt omrade?

- Vet om era supportrar dven gér pa AIK hockeys matcher?

- Tror du att det nya seriesystemet har paverkat manga andra pa samma sitt?

- Hur reagerar supportrar nir lagets prestationer gar sdmre?

- Hur mélar media upp bilden av er, ar den positivt eller negativ?

- Tror du att den negativitet som media skriver sprider sig till omkladningsrummet?
- Vad tror du var studies fragestillning beror pa? Varfor kan inte hockey och fotboll

korrelera med varandra i samma stad/forening?



- Kan det vara s trots att sporterna ingar i samma huvudforening kanske konkurrar med
varandra. Jag tdnker pa bland annat adskadare, sponsorer, partners med mera.
- Har ni alltid varit storst?

- Néar kom vidndningen nir ni blev storre?

Intervjufragor till AIK hockeys arrangemangsansvarigt, Oskar Falk.

- Vad innebér din tjinst som arrangemangsansvarig?

- De externa eventen som ni har dr det ndgot som ni sjdlva ansvarar {or?

- Vad skulle du sédga varit den storsta utmaningen med att skapa ett sddant event kring
matchen?

- Har ni méarkt av nagra positiva effekter av dessa matchevenemang?

- Skulle du siga att AIK hockey har storre fordelar och mojligheter kontra fotbollen nar
det géller att anordna matcharrangemang?

- Hur gér det att dela arena med Djurgérden hockey? Kan ni dnd4 fa ishallen att kénnas
“AIK”?

- Det ér inte bara AIK fotboll och hockey som inte korrelerar utan vi ser det i ménga
olika stidder. Har du ndgot hum om vad det kan bero pa?

- Tror du att matcharrangemangen paverka matchernas slutresultat?

- Vi vet inte hur insatt du 4r i media och vad som skriv dér, men hur tycker du de malar
upp AIK hockey?

- Kénner ni att huvudorganisationen prioriterar fotbollen mer dn hockeyn?

- Paverkar detta era matchresultat?

- Vad skulle du séga &r de viktigaste faktorerna for att skapa en framgangsrik
verksamhet?

- Vad hade ni behovt utveckla utifrén detta for att ta nista steg?

Intervjufragor till Aftonbladet Journalist, Jonathan Nilsson.

- Vad har du for bakgrund inom Journalistik?
- Hur landade du i hockey och ldngdskidakning som bevakningsomrade?

- Hur mycket arbete har du gjort inom Stockholmshockeyn?
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Vad tror du dr bidragande faktorer till att AIK hockey och DIF hockey har haft det s&
tufft pa senare ar?

Tror du att svensk kultur har dndrats fran att ga pé hockey till att g& pa fotboll?

Vad tror du att media spelar for roll i detta?

Skulle du sdga att media skriver mer negativa saker om Stockholmshockey 4n vad de
gor positiva?

Denna trend vi har identifierat, dvs varfor kan inte fotboll och hockey korrelera i
samma stad/forening, vad tror du att detta kan bero pa?

Ser vi pa de sporter som ingér i samma forening, AIK och DIF, s& skapas det en
rivalitet mellan sporterna. Tror du att mer samarbeten mellan sporterna kan forbéttra
det nuvarande laget?

Vet du om AIK och DIF hockey arbetar pa olika sitt? DIF hockey lyckas locka mer
publik &dn AIK.

Tror du att en hockeyarena i Solna hade éndrat och forbattrat situationen i AIK

hockey?

Bilaga 8 — Intervjufrigor till Journalist

Vad har du for bakgrund inom Journalistiken?

Hur landade du i hockey och langdskidakning som bevakningsomrade?

Har du gjort mycket arbete kring Stockholmshockeyn?

Vad tror du ar bidragen faktorer till att AIK hockey och Djurgédrden Hockey har haft
det sé tufft pa senare ar?

Tror du att svensk kultur har dndrats fran att gé pa hockey till att ga pa fotboll.

Vad tror du att media spelar for roll i det hir, kan media paverka?

Skulle du sdga att media skriver mest negativa saker om Stockholmshockeyn eller ar
det ocksa positivt?

Denna trend som vi identifierat, vad tror du den beror pa?

Ser vi pa de sporter som ingar i samma forening, AIK och DIF, s skapas det en
rivalitet. Tror du att samarbete kan forbattra detta?

Vet du om DIF hockey och AIK hockey jobbar olika eftersom DIF har fler dskadare

per match?
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Tror du att en hockeyarena i Solna, i anslutning till Friends arena hade dndrat

situationen for AIK hockey?
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