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Abstract

The aim of this essay was to examine the professionalization of Swedish ice-hockey by
interviewing coaches at junior elite level about their working environment. The selection
consisted of eight coaches and one delegate from the Swedish Ice-hockey association. The
study showed that junior coaches live under pressure and the professionalization had an
impact which is shown on their paycheck but also their working environment. They are
expected to perform, partly from the organization they work for but all the coaches had high
expectations of themselves. Lastly the coaches didn’t worry about the possibility of losing

their job but knew that the rules of the game are to perform or look for another job.

Keywords: Professionalization, coaching, working environment, occupation, Ice-hockey.

Sammanfattning
Coacher pé juniorniva arbetar idag inom en miljo dér det balanseras mellan ungdomsidrott
och senioridrott. Det finns forvantningar fran olika intressenter som vill ha sin bit av kakan

samtidigt som man maste prestera i en resultatfokuserad bransch.

Syftet med studien har varit att undersoka hur professionaliseringen av ishockey paverkat

arbetet for juniortrénare pa elitniva

I studien har vi anvént en kvalitativ metod dédr atta juniorcoacher pa elitniva har intervjuats
samt en som ar anstélld pa svenska ishockeyforbundet for att ni en djupare forstaelse och

inblick i deras vardag.

Studien visade att coacherna lever under press med langa arbetsdagar samtidigt som det &r en
stor kérlek till ishockeyn som gor att de vill fortsétta. Professionaliseringen har tagit sig ner i
aldrarna och det priglar juniorcoachernas vardag med hogt stillda krav frén savél forening
men framforallt sig sjélva. Det fanns inte ndgon storre oro for risken att forlora sitt jobb men

ddaremot en medvetenhet om spelets regler som ir att prestera eller hitta ett annat jobb.



Nyckelord: Professionalisering, coaching, arbetsmiljo, tranaryrke, elitidrott, ishockey.

Forord

Vi vill rikta ett stort tack till Tobias Stark som véglett oss engagerat och satt oss 1 rétt riktning
till slutmalet. Vi vill ocksa tacka respondenterna som med héngivenhet tog sig tid att stélla

upp pé intervjun.

Malet med uppsatsen ér att du som ldsare ska fa en inblick i hur vardagen ser ut for en
juniorcoach pa elitniva och forsta vad det innebér for ishockeyn som gétt fran idrottens
amatorideal till professionalismen. Trevlig 14sning!
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1.0 Inledning

Svensk ishockey har sedan borjan av 1920-talet utvecklats till en av de mest exponerade
idrotterna. Pa toppniva ar ishockey en professionell idrott med heltidsspelare- och coacher.
Vad giller lagre divisioner utdvas dock ishockey fortfarande frimst som en
fritidssysselséttning. For att bedriva ishockey pa toppniva krévs heltidssatsning vilket har
gjort att ekonomin blivit allt mer betydelsefull for ishockeyklubbarna. Den svenska ishockeyn
har utvecklats fran att fraimst vara en del av amatoridealets tdnk till att bli en
professionaliserad och framgéngsrik arenaidrott. Ishockey pa hogsta elitniva kan darmed
beskrivas som en verksamhet i granslandet mellan idrott, foretagsamhet och underhallning.
Ishockey var tidigare en idrottsaktivitet som huvudsakligen utovades for sin egen skull men 1
takt med Okat intresse fran publik och massmedia har underhallningsaspekten fatt allt storre
betydelse. I dag dr dirmed den ekonomiska dimensionen viktigare 4n nigonsin tidigare, da
ishockey ar en dyr sport och elitishockeyn omsitter stora summor pengar (Fahlstrdm. 2001).
Att forena komponenterna idrott, underhallning och ekonomi kan anses vara komplicerat, da
ishockeyns utveckling med en allt mer tidskrdvande och kostsam verksamhet visar att
tyngdpunkten forskjuts mot de ekonomiska aspekternas allt storre betydelse. Matcherna och
resultaten blir allt viktigare bade sportsligt och ekonomiskt for klubbar, coacher och spelare
och ekonomiska aspekter styr i allt storre utstrackning den idrottsliga utvecklingen.
Dérigenom blir ocksé det ekonomiska systemet dverordnat det sportsliga och det
underhéllande. Ishockeyn &r idag en intressant produkt som kan siljas pa marknaden.
Klubbarna pé elitniva idag dr numera bolagiserade och i takt med ett 6kande intresse frén en
betalande publik leder denna formalisering av idrotten till en 6kad prestationsinriktning med
okade krav pé framgéng, vilket medfor ytterst att utovarna strivar efter att successivt hdja sin
egen prestationsformaga. Denna utveckling leder till en tidsprofessionalism dér idrottandet
kraver avsevart mer tid och energi. Spelarna har idag stora mojligheter att tjina hoga
arsinkomster i de hogre divisionerna och drivs av drommen om en proffskarridr. Skillnaderna
i nivaer mellan de olika nivaerna dkar ocksé konkurrensen mellan de individuella spelarna,
vilket mojliggjort att en spelarmarknad uppstétt dir spelare siljs och kops till marknadspriser.
Samtidigt har det pa liknande sétt uppstétt en marknad dir coacher mojligtvis inte siljs, men

déremot séljer sig sjdlva till gdllande marknadspriser (Fahlstrom. 2001).

Idrotten 1 dag kan ddrmed sdgas vara priglad av 6kad konkurrens, elitisering och

ekonomisering. Detta innebdr att kraftiga krav pa framgang, och dirigenom 16nsambhet, stills



pa aktorer inom ishockeyn. Detta sérskilt pa4 coachen som har ett huvudansvar for att de
sportsliga resultaten uppnds. Denna dvergripande idrottskultur paverkar naturligtvis ocksa de
lokala kulturerna - ishockeyklubbarna, aven om de inom dessa ramar skapar egna normer,
varderingar, forvantningar och traditioner (Fahlstrdm. 2001). I denna verksamhet blir ocksa
coachen ansvarig for lagets resultat och ska leva upp till de krav pa framgéang som stills.
Detta finns i den forvantan som en klubb har pa sin coach. Coachen &r en del av processen
men samtidigt ett av dess offer. Den forsoker utveckla bra, framgéngsrika spelsystem och
organisera sé bra triningar som mdjligt. Men kraven pé coacherna okar darigenom ocksa for
varje ar da meriter ofta ir en farskvara och man hela tiden behdver bevisa sin duglighet.
Samtidigt finns det &dven en stark vilja hos spelare i denna vérld med egna uppsatta méal for
sin framtid att ta hinsyn till da individuella och gemensamma krav kan sté i konflikt med

varandra (Fahlstrom. 2001).

Att vara yrkesverksam som ishockeytranare i Sverige ér svart att jamfora med vilket dagligt
arbete som helst d& du befinner dig i en alldeles specifik miljé. Enligt en undersdkning av
Umeé universitet pekar forskning pé att ledare, trédnare och idrottare mér simre nu an for 20-
30 ar sedan. Ndra 40% har ndgon form av overtraningssyndrom och var tionde dr utbriand.
Anledningen till forsdmringen ar att kraven okar bade pa aktiva och pa tranare. Samhallet,
media, klubbar och sponsorer stiller allt hogre krav. Dessutom har internet exploderat med
information och forum. For trdnare finns det dessutom en stor osdkerhet kring jobbet da det
mer eller mindre tillhor yrket att fa sparken eller inget fornyat kontrakt samt risken att behdva

byta stad plotsligt (Bergstrom. 2013):

“- Det skapar en oro. Du har en arbetssituation och en social situation som dr vildigt

osdker. Du maste prestera och gor du inte det sd far du flytta pa dig”

Peter Hassmén forklarar att det géller att hitta en balans mellan idrotten och privatlivet och att
kraven pa bade idrottare och ledare i viss méan behover sénkas, annars riskeras manga

talanger forloras i fortid (Svt. 2013):

“ - Man mdste inse att det hdr dr mdnniskor. Det dr inte robotar som hela tiden ska leverera.

Det dr mdnniskor som mdste fa tilldtelse att vila och sla av mobilen ibland”



1.1 Studiens idrottsvetenskapliga relevans

Meckbach (2016) beskriver hur svensk herrelitfotboll har genomgétt en
professionaliseringsprocess som kénnetecknas av att trdnare har fotbollen som yrke och att en
yrkeskunskap forbinds med yrket (Meckbach. 2016). P4 samma sitt har ocksa svensk
elitishockey genomgétt en liknande process dér trénare har ishockey som yrke genom en
forbindande yrkeskunskap. Dessutom, utdvas tranarskapet under stor press frén omvérlden
som kréver snabba och framgangsrika resultat. Den idrottsliga framgéngen har utifran ett
ekonomiskt perspektiv blivit alltmer betydelsefull inom elitishockeyn vilket medfor en 6kad
press pa tranarna. Samtidigt kraver tranarskapet, likt andra kvalificerade yrken i samhéllet, att
tranare har kunskap inom olika omraden sasom ishockey, ledarskap, psykologi och
pedagogik. Elitishockeyns professionalisering och kommersialisering innebér foljaktligen att
nya utmaningar stélls pd trinarens formaga att hantera yrkets olika delar. Déremot finns det
en begransad forskning om hur juniortrdnare pa elitniva inom ishockey i Sverige tar sig an

yrket, och uppfattar hur det ar att vara verksamma i denna vérld.

1.2 Syfte och fragestillningar

Syftet med denna studie &r att undersdka professionaliseringen av svensk ishockey och dess
effekter. Detta genom att belysa juniortrdnares arbetssituation for att kunna bidra med en
djupare forstéelse och uppfattning om tranares upplevelse kring hur det &r att vara verksam

inom juniorhockey pa elitniva i Sverige.

Syftet leder oss till f6ljande fragestéillningar:
1. Vad karaktdriserar tranares anstdllningsforhdllanden och arbetssituation?

2. Hur pdverkas trdnarnas yrke av professionaliseringen?

1.3 Avgrinsning

Vi har valt att avgransa arbetet till att innefatta trinare som ar verksamma for
ishockeyklubbar pa elitniva for J18 och J20 i Sverige. Elitniva innefattar Hockeyallsvenskan

och SHL.



2.0 Tidigare forskning

1 detta avsnitt ska vi teckna en bild av kunskapsldget i anslutning till studiens relevans. Det
innebdr att vi forst ser ndrmare pd tidigare forskning om hur ishockey och idrotten i stort har
pdverkats av professionaliseringen samt hur det paverkat och fordndrat coachernas arbete.

2.1 Professionaliseringens paverkan pa idrotten

Jonathon Edwards et al (2014) beskriver hur professionaliseringen har bidragit till hdgre
forvantningar pa yrkesgrupper inom idrotten. Med heltidsanstéllda roller i féreningar medfor
hogre forvintningar pa arbetet jamfort med en forening som skots genom ideellt arbete.
Forvintningarna bidrar med att individens arbetssituation gar frén att vara mer avslappnad till
en seridsare miljo i en resultatfokuserad bransch. Edwards et al. (2014) fortsitter beskriva hur
professionaliseringen omvandlar idrottsforeningar till mer foretagsliknande strukturer dér
intressenterna blir fler och vill ha sin del av kakan. Detta resonemang stirks av Jury
Backmans (2012) avhandling dir han forklarar hur kommersialiseringen har bidragit till
professionaliseringen, dessa tva delar har i sin tur gjort att “buissness” har fatt ett storre
fokus i den svenska ishockeyn. Malmo Redhawks fore detta ordforande Percy Nilsson
uttalade sig bland annat med orden:

“Det dr for mycket idrott i sport. Det handlar om affdrer och det mdste vi acceptera.”

I Josef Fahlens (2006) text beskrivs det om hur svensk idrott star infor nya och forédnderliga
omsténdigheter da mycket av de traditionella och ideella idéerna konfronteras med
kommersiella intressen och allménnyttiga organisationer utvecklas mot vinstdrivande foretag
snarare dn foreningar. Bidragsreglerna fordndras och rationalisering blir avgorande for att
overleva. Svensk idrott forvintas leverera framging och samtidigt spektakel till bade
askadare och sponsorer. Stora belopp av bade offentliga och privata medel satsas pa svensk
idrott vilket ger ytterligare tyngd pa forvintningar och krav. Denna utveckling har férdndrat
manga aspekter av svensk idrott och har som ett resultat av detta dndrat forutséittningarna vad
géller inriktning, ledning och utévande av svensk idrott. For att kunna uppréatthalla
verksamheten pa en tillfredsstillande niva har fler resurser blivit nddvindiga. Mer resurser
och 6kad handel skapar behov av affirsméssiga arbetssitt och yrkeskompetens vilket har

resulterat i en 6kad professionalisering (Fahlén. 2006).



2.2 Coachers arbete

Marte Bentzen et al (2020) gjorde en undersokning pé hur tranares hilsa paverkades av den
osdkerhet som finns i yrket som trdnare pa hog niva. Den visade att de trdnare som var
angsliga och radda for att bli av med jobbet visade pa en hogre niva av stress och mental
ohilsa dn de trinare som inte var oroliga for det. Siffrorna var ocksé tydliga dar 92% av de
som var oroliga for att bli entledigad visade symptom for psykisk ohélsa. Huruvida den
osidkra anstéllningen blir en torn i coachens arbetsmiljo dr dirmed en frdga med subjektivt
svar som paverkas av individens egna tankegangar (Bentzen et al. 2020). Detta stirks av
Chris Wagstaff et al (2016) d& coacher som blir utbrdanda har visat simre forméga att hantera
den press som individen far hantera i en resultatfokuserad bransch. De coacher som kunde
hantera pressen béttre var mindre bendgna att bli utbranda och ddrmed hantera arbetsmiljon

pa ett battre sitt, menar Chris Wagstaff et al (2016).

I texten Stressors in elite sport: : A coach perspective, undersokte Thelwell et al (2007) de
varierande prestations- och organisatoriska stressfaktorer som trénare arbetandes med
elitidrottare upplever. Prestationsbaserade stressfaktorer delades upp mellan deras egen
prestation och deras idrottare, medan organisatoriska stressfaktorer inkluderade miljo-,
ledarskaps-, personliga och lagfaktorer. Resultatet visar pa att trdnare som arbetar med
elitidrottare upplever en miangd olika stressfaktorer fran bada dessa omraden, vilket lagger
vikt vid argumentet att trinarna sjilva bor betraktas som “utovare” i sin egen rétt. Detta
underbyggs av att de maste hantera svéra situationer som urval, taktik och idrottares
prestationsrelaterade problem, samtidigt som de sékerstéller att deras egna psykologiska och
kénslomadssiga tillstand &r pa en optimal niva. Dessutom har forskare studerat att design och
utveckling av traningsprogram for idrottare, hantering av idrottares personliga angeldgenheter
samt att arbeta aktivt med fordldrar och mentorskap bara &r nagra av de viktiga aspekterna av
tranares yrkesroller. Sddana uppgifter, i kombination med vetskapen om att trinare ofta maste
arbeta under hog press, ger tyngd till argumentet att de bor betraktas som utdvare i sin egen

ritt (Thelwell et al. 2007).

En annan viktig aspekt som lyfts fram utifrdn denna artikel dr den organisatoriska sidans
vetskap och atgérder kring detta. Att trinare upplever en méngd olika stressfaktorer i sina
roller stod helt klart i denna studie, men det gar att ifragasétta i vilken utstrickning de

professionella klubbarna, idrottens styrande organ och/eller nationella trdnarutbildning byraer
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ar medvetna om vad trdnare upplever. For nirvarande forstas denna upplevelse delvis ur ett
spelarperspektiv, men med tanke pé att trinare ocksa kan anses vara “utdvare”, gér det att
hivda att tranare bor goéras medvetna om de stressfaktorer som de sannolikt kommer att
uppleva i sitt arbete. Nagot som dven nimns och behover tas i beaktning ar skillnaden av att
vara trénare pa elitnivd inom individuella idrotter kontra lagidrotter da behoven i dessa tva

arbetsmiljoer ofta skiljer sig at (Thelwell et al. 2007).

I texten International Council for Coaching Excellence Position Statement
“Professionalisation of Sport Coaching as a Global Process of Continuous Improvement
beskriver Lara-Bercial et al (2022) att det bidrag som idrottstranare gor till samhéllet har fatt
ett vaxande erkédnnande bland beslutsfattare under det senaste decenniet. Sportcoaching ér
inte langre bara forknippat med professionell idrott utan dven som en verksamhet som bidrar
till utvecklingen av individer och samhéllen. Granskningen och férvintningen pa trénare ar
hdgre dn nadgonsin och dirfor har fler och fler 1dnder och sporter organisationer som
undersoker hur coacher for niarvarande rekryteras, utbildas, stods, anstills, representeras och
erkdnns. Att idrottstranare och idrottscoacher har blivit allt viktigare delar av moderna
sambhéllen &r tydligt. Forbéttringar av utbildning, utveckling och reglering av praxis har
dérmed foreslagits som mekanismer for att garantera kvalitetssakring hos deltagarnas
erfarenheter och for att skydda trénarens rittigheter. Att utveckla idrottscoaching som yrke ar
dock ett komplext och utmanande uppdrag, som kriver noggrant kontextualiserade losningar.
Organisationer och individer som &r intresserade av att driva denna process maste engagera
och péverka alla relevanta intressenter, fran myndigheter och institutioner till allménheten,
for att 1asa upp fler av samhillets kapital och ménskliga resurser. Att forbereda grunden och
att lagga de nddvandiga fundamenten &r en forutsittning for att tillata stadig forbattring dver

tid (Lara-Bercial et al. 2022).

Rynne & Mallett (2011) skriver i sin text om hur utvecklingen av hogpresterande
idrottstranare har foreslagits som ett viktigt krav i professionalisering av idrottscoaching.
Foljaktligen borjar en dkande mingd forskning ta upp fragan hur coacher lir sig. Aven om
det &r viktigt, maste en forstielse for hur coacher lar sig underbyggas av en forstaelse for vad

coacher gor. Dérfor krévs det ett storre 6verviagande kring vilka uppgifter som innebér
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modernt coachingsarbete, sérskilt inom det dynamiska och utvecklande yrket hogpresterande
coachning. Att ha en tydlig uppfattning om vad som &r coachingarbete blir an mer angelédget
ndr man anser att hogpresterande coachers arbete tidigare har beskrivits som kaotiskt och
standigt utvecklande. De som befinner sig inom omradet for hgpresterande coaching kan
beskrivas vara involverade av idrottare och trdnares engagemang, offentliga prestationsmal,
intensivt engagemang for utveckling och implementering av program, strukturerade och
formaliserade tavlingar, fullstindig arbetstid, stor tonvikt pa beslutsfattande och
datahantering, omfattande personell kontakt och mycket krivande och restriktiva
urvalskriterier for idrottare. Som ett resultat av detta har det lyfts fram en moderniserad
modell av MacLeans och Chelladurais tidigare modell med en starkare och tydligare hansyn
till de organisatoriska krav som stélls pa den heltidsanstéllda coachen. Modellen antar pé sa
vis ett yrkesméssigt och organisatoriskt forhallningssitt till coaching. Ett sirdrag som var i
synnerhet 1 denna modell och som ofta ignoreras i diskussioner om coachingsarbete, ar den
"underhallningsrelaterade" dimensionen och de tillhdrande “administrativa
underhéllsbeteenden” som fastlas. Dessa organisatoriska krav anses relevanta for arbetet med

hogpresterande coacher. Modellen i sin helhet ser ut enligt foljande (Rynne & Mallett. 2011):

Hands-on Coaching

Direct Task
Behaviours Pastoral Care

Programming

Task
Related
Management Program/Squad
Indirect Task "
Behaviours Managing Support Staff
Research Involvement
Behavioural

Process Factors Talent identification & selection

Administrative Administration (e.g. budget,
Maintenance Behaviours paperwork etc.)

Maintenance
Related

Liaising with stakeholders

Public Relations -
Behaviours Representing SIS

Sharing with other coaches
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Utifran resultaten av denna studie, med semistrukturerade intervjuer pa sex heltidsanstéllda sa
kallade hogpresterande coacher, kunde coachernas arbete karaktériseras som en mycket
komplex stravan. Tidigare forskning har dven identifierat att rollens dynamiska, intrikata och
tvetydiga karaktdr samt det faktum att den ofta dikteras av sammanhanget innebdr att trinare
kraver avsevard flexibilitet och kritiskt tinkande. Mot bakgrund av de larandekédllor som
dérhin identifierats far den komplexitet och svérighet som ligger i coachingarbetet dn storre
bekriftelse dd man ansag att coacherna vid forsta anstillningen inte verkade vara sérskilt val
utrustade for att utfora ménga av de uppgifter som krivdes av dem. Resultaten av en
jamforande analys visade att med avseende pa alla dimensioner av coachningsprestation,
fanns det aspekter som coacherna hade begrinsad eller ingen erfarenhet att basera sina
arbetsmetoder pa. Uppgifter i samband med pastoral care (kdnsloméssigt, socialt och
psykologiskt stod i en viss kultur), ledning av program/lag, ledning av stodpersonal (ex.
assisterande trdnare), forskningsengagemang, talangidentifiering- och rekrytering, kontakt
med intressenter och arbetsdelning med andra tridnare befanns alla vara problematiska pa
detta sdtt. Som ett resultat av detta kridvdes det av trdnare att kunna léra sig pa jobbet med till
synes lite vigledning (Rynne & Mallett. 2011). Négot som ocksa maéste tas i beaktning
géllande denna studie ar att den innehdll en blandad sammansittning av diverse sporter,
kategorier av program och personliga historier och behover darfor ocksa sittas 1 en speciell
kontext for att ges direkta slutsatser, da detta inte gér att ses som en generalisering av resultat
till alla hogpresterande sammanhang. Daremot kan denna undersokning vara viagvisande och
en beskrivning i storre allmdnhet om hur hogpresterande coacher behdver hantera sin
arbetssituation och vilka utmaningar och svérigheter man stills infor via en mer yrkesbaserad

roll i spdren av professionaliseringens frammarsch.
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3.0 Teoretiskt ramverk och perspektiv

Under detta kapitel beskrivs de teoretiska ingangarna arbetet tar sin utgangspunkt i och som
ska fungera som stod i resultatanalysen. I det teoretiska ramverket kommer
professionaliseringen, totaliseringsteorin och sjdlvbestdmmandeteorin belysas.
Kommersialiseringen ndmns pd grund av dess ndra band till professionaliseringen men dr

inte huvudingdng for resultatanalys och slutsats.

3.1 Totaliseringsteorin

PG Fahlstrom (2001) beskriver totaliseringsteorin, skapad av Heinild, som utgar fran att
idrotten gar mot en konstant utveckling dar kraven for att vinna blir allt hogre successivt
vilket ocksd medfor att coacherna i branschen féar en hogre kravbild i samma takt. Teorin
bygger ocksé pé att forlorande lag fran foregaende match eller sisong maste prestera battre
for att vinna vilket gor att &ven det vinnande laget maste ta steg for att inte bli det forlorande
laget ndsta sdsong. For att vara en del av det vinnande laget innefattar inte bara dran utan
ocksé en aspekt genom pengarnas inblandning. Segraren far de stora rubrikerna och blir
ddarmed ocksé intressant for sponsorer vilket medfor att en seger varderas i pengar
(Fahlstrom. 2001).

Vidare beskrivs Heinilds teori som att idrotten genom en totaliseringsprocess skapar ett
investeringsviarde. Som en konsekvens av populariseringen av tavlingsidrotten och dess
rekrytering av idrottare, virderas framgéng ocksa mer an tidigare. Politiker, foretagsledare
och allménhet ser olika typer av visentliga véirden i tdvlingsidrotten. Dessa vérden &r sadana
som kan fOrvéntas vara avgorande for att na langsiktiga mal, vilket leder till ett mer aktivt
stodjande av framgangsrika lag och idrottare. Detta tar form av bade ekonomiska beloningar

och subventioner, publik- och medlemsintdkter och sponsring (Sjoblom & Fahlén. 2010).
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3.2 Professionalisering och kommersialisering

Samtidigt som kraven pé att vinna och na framgang blivit allt hdgre finns det d&ven andra
aspekter att ta hansyn till angdende idrottens utveckling. Tva centrala processer Peterson
(2005) beskriver géllande idrottens utveckling, skildrad av en mer seriositet, ar
professionalisering och kommersialisering. Detta kan beskrivas genom tévlandets
transformering. Tavlandet ar lek nér det utfors for stunden och for sin egen, och érans, skull.
Leken blir serios nér den utfors av viltrdnade och starkt specialiserade utdvare, och med
avsikten att resultatet ska kunna omsittas i kronor. Nér leken blir allt seridsare ar
kommersialisering och professionalisering saledes tvé starka tecken pa denna utveckling. En
professionalisering kan dirmed sidgas forvandla en verksamhet fran lek till allvar.
Professionalisering innefattar bland annat en rationell organisation och yrkesroller som é&r
kopplade till en formell utbildningserfarenhet och utdvas pa heltid. Professionaliseringen av
idrottens ledarskap i alla dess former &r en forutséttning for idrottens kommersialisering. Att
handha elitinriktad verksamhet, vare sig det géller att fa basta resultat ur aktiva eller att
handha en penningstrom i méngmiljonklassen, kréver en betydligt mer utvidgad och
mangfacetterad kompetens. For detta krdvs ocksa omfattande ekonomiska resurser, vilket ar

dar kommersialiseringen blir en central faktor (Peterson. 2005).

I kommersiell form blir ocksa idrotten enligt Peterson (2005) till en vara, producerad for en
marknad dér kommersiella intressen i form av upplevelse- och underhallningsindustri far
inflytande 6ver verksamhetens form och innehall. Detta sker till exempel genom media och
framst TV-avtal som kan anses vara den stora kommersiella hivarmen. Genom utnyttjandet
av den tekniska utvecklingen har arenaidrotten pa elitnivd genomgatt en snabb och
djupgéende kommersialisering da stora kapital pumpas in i de stora publikidrotterna via
forséljning av liknande TV-rittigheter. Spanningen som skapas genom tidvlandet, med dess
oforutsdgbarhet och intensitet, leder i sig till att idrotten blir till ett underhallande moment
och av kommersiellt intresse da det i underhéllning idag ligger stora pengar. Pa sa sétt blir det
viktigt att ha en unik produkt som besitter extraviarden. Det racker séledes inte ldngre att
“bara” vinna, det maste ocksé goras pa ett spektakulirt och underhallande vis. Elitklubbar ar
dessutom i regel beroende av att sélja spelare for att fa verksamheten att gé ihop. Detta
paverkar lagidrotternas ungdomsverksamhet, da det blir allt viktigare for klubbarna att

“forddla egna produkter” (Peterson. 2005).
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Vad giller organisatorisk utveckling gér det att finna dramaturgiska forandringar nir man
tittar pa det utifran dessa 6gon, da organisationer numer gradvis véxer fram till att pAminna
om medelstora foretag snarare dn simpla foreningar. Verksamheten professionaliseras,
hierarkiseras och specialiseras for att mota nya behov. Foreningskénsla, idealitet och
sammanhéllning blir svart att kombinera med en verksamhet dér man enligt marknadens lagar
i forsta rummet maste satta produktivitet och likviditet. Man kan inte i ldangden driva ett
medelstort foretag pa grundval av glada amatorer, dir dagsformen eller den rena spelglddjen
fir avgora insatsen. Det maste snarare till rationalitet, effektivitet och forutsdgbarhet bade i

organisationen och i sjélva idrottsutdvandet (Peterson. 2005).

Dessa namnda processer bekriftar séledes att idrotten allt mer integreras i samhillet, men
ocksa att samhaéllsutvecklingen och det politiska samhallsklimatet sitter sina tydliga spar i
idrotten. Men fortfarande géller att merparten av verksamheten ingar i en traditionell
folkrorelse och har unika materiella och sociala forutsdttningar liksom sina egna regler,
normer och vérderingar. Till idrottslivet hor ocksé samvaro, resor, och tita relationer mellan
barn (14s 4ven ungdomar), mellan barn och vuxna och mellan vuxna. Kring tédvling och

traning skapas ett helt miniatyrsamhaélle och en kultur med sina egna forutséttningar (Peterson

et al. 2005).

3.3 Sjalvbestammandeteorin

Sjalvbestimmandeteorin beskrivs av Deci & Ryan (2000) genom att mdnniskor antingen kan
vara proaktiva och engagerade, alternativt passiva och oengagerade. Detta kan i stor
utstrackning ses som ett resultat av de sociala forhallanden under vilka man utvecklas och
fungerar. Foljaktligen har forskning styrd av sjdlvbestimmande teori fokuserat pa de sociala-
kontextuella forhéllanden som underléttar kontra forebygger de naturliga processerna av
sjalvmotivation och sund psykologisk utveckling. Specifikt har faktorer undersokts som
forbéttrar kontra undergriver inneboende motivation, sjilvreglering och vilbefinnande.
Mainniskans val och motivation kommer saledes inifrdn och inte genom péaverkan av yttre
faktorer. Fynden har lett till att det finns tre behov ménniskan behover for att kiinna
psykologisk hélsa och vilbefinnande. Dessa tre ar kompetens, sjilvbestimmande och social
tillhorighet. Uppfyllandet av dessa leder ddrmed till en 6kad sjalvmotivation och mental hélsa

(Deci & Ryan. 2000). Att manniskors val och motivation ocksd kommer inifrén blir till en
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form av motpol gentemot professionalisering och kommersialisering i det teoretiska
ramverket di det dr en teori som utgar fran individens (trdnarens) eget perspektiv snarare dn

resultatet av samhélleliga processer.

Sjalvbestimmande motivation har i studier visat sig innebéra att man har en forméga att
anstrdnga sig mer. Man blir mer uthéllig och stannar kvar i olika aktiviteter langre eftersom
intresset ar genuint och ddrmed presterar man béttre 1 1dngden. Framforallt upplevs glddjen
som storre, vilket skapar en hogre kvalitet in om man pé olika sitt kontrolleras (Carlsson.

2019):

- Teorin springer ur tanken att alla méanniskor drivs av frivillighet och av att lara sig
utvecklas. Alla manniskor drivs av inre motivation. Flow - da vi glommer tid och rum

- &r ett uttryck for inre motivation.
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4.0 Metod

1 foljande avsnitt presenteras de metodologiska val som tillimpats for studiens
tillvigagangssdtt. Avslutningsvis presenteras en metoddiskussion ddr metodens for- och
nackdelar vigs in. Fragorna for de genomforda intervjuerna gdr att ta del av som bilaga

10.1 och bilaga 10.2.

4.1 Datainsamlingsteknik

Valet av datainsamlingsteknik grundar sig i syftet och de fragestédllningar som dmnas att
besvaras. Dessa utgar fran att undersoka juniortrénares arbetssituation pa elitniva i en
professionaliserad omgivning med en rad faktorer att ta hdnsyn till. For att finga denna bild
och fa en djupare forstaelse for varje enskild individs beskrivning och trinarnas egna kénslor,

upplevelser och tankar om detta dr en kvalitativ metod att foredra.

Den kvalitativa metoden tar ddarigenom avstamp 1 semistrukturerade intervjuer. Denscombe
(2018) beskriver att vid semistrukturerade intervjuer har den som intervjuar en fardig lista
med dmnen som ska behandlas och fragor som ska besvaras. Intervjuaren dr emellertid
instilld pa att vara flexibel nir det giller &mnenas ordningsfoljd och samtidigt lata den
intervjuade utveckla sina idéer och tala mer utforligt om de &mnen som den intervjuaren tar
upp. Svaren dr 6ppna och betoningen ligger pa den intervjuade som utvecklar sina
synpunkter. Med semistrukturerade intervjuer kan intervjuaren dessutom utveckla och éndra
frdgorna under studiens gang, det vill siga anvinda dem utvecklingsmissigt (Denscombe.

2018).

Intervjuerna genomfordes i formatet internetbaserade intervjuer pa link via verktyget Zoom
med varje enskild trinare. Detta gjordes framforallt eftersom trdnarna varit geografiskt
utspridda dver storre delen av landet, vilket gjorde det mest [dmpligt att anvdnda detta format.
Denscombe (2018) beskriver att internetbaserade intervjuer kan ske i realtid och innehélla en
visuell kontakt mellan intervjuaren och den intervjuade. Genom att anvinda en webbkamera
och ett verktyg likt Zoom kan intervjun genomforas mycket likt en intervju ansikte mot
ansikte, men med geografiskt avstind mellan intervjuaren och den intervjuade. Detta minskar

pa sa vis ocksa risken att bekymra sig for tidsétgang och resekostnader (Denscombe. 2018).
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4.2 Urval

Till en bdrjan valdes urvalet andaméalsenligt vilket innebér att deltagarna valdes utifran
specifika kdnnetecken (Jones. 2015). For var del innebar det att vi haft en mindre fokusgrupp
att relatera till d& vi valde att begrénsa urvalet till juniortranare pa elitnivé for antingen J18
eller J20-lag i Sverige och som dessutom varit aktiv i den rollen under atminstone det senaste
aret. Utover detta valde vi att fa in en som tidigare sjilv varit aktiv trdnare i en liknande roll
men som idag ar anstilld inom Svenska ishockeyforbundet. Detta for att fa in ett vidare
perspektiv pa studien med synpunkter utifrdn en som tidigare varit i rollen men inte &r det

idag genom dennes upplevelser, i hopp om att stirka studien dn mer.

4.3 Bearbetning av data

For att pa basta mojliga vis kunna genomfora noggranna analyser av var data spelades
intervjuerna in och transkriberades. Genom att spela in intervjuerna kommer det enligt Jones
(2015) skapa bittre forutsattningar for utveckling och stirkande av studien, eftersom det kan
leda till att mer information kan tas in fran de svarande. Detta kommer resultera i att mycket
mer data kan analyseras och en hel del irrelevant data material kan identifieras och kasseras
(Jones. 2015). Med tanke pa att man sannolikt bara har en mdjlighet att gora varje intervju ar
det en stor fordel att kunna spela in dem. Eftersom vi gjorde véra intervjuer 6ver zoom
spelade vi in varje intervju genom detta verktyg for att sedan kunna spara dem och gé igenom
intervjuerna var och en for sig i efterhand. Inspelningen gjordes i samtycke med och

godkdnnande fran varje respondent, ndgot Jones (2015) forklarar dr nodvéndigt.

4.4 Analys av data

Analysen av data handlar om att forsta vara insamlade uppgifter sa att bevis kan erhallas for
att besvara vara forskningsfragor. Jones (2015) forklarar analysen utifrdn fem olika steg. Det
forsta steget handlar om att bekanta sig med datan. Detta gjordes genom att transkriberingen
lastes igenom tva génger for att fa en god Gverblick over den insamlade datan. I det andra
steget handlar det om att reducera datan. Hir valde vi ut data for de specifika omradena som
ansags relevanta med stod av intervjuguiden vi haft tillhanda och de teoretiska ramverken.

For var del delades det in i de tre huvudkategorierna arbetsmiljd, press och stress samt



19

forbund. Under resultatdelen samlades den relevanta informationen fran trdnarna in i for att
sedan i resultatdelen och diskussionen analysera svaren gentemot det teoretiska ramverket

och tidigare forskning.

Vad som dven bor noteras dr att analysen utgick bade fran en deduktiv och en induktiv ansats.
Den deduktiva analysen skedde genom att datan stélldes i relation till valda teorier och
perspektiv, exempelvis ndr trdnarnas arbetssituation vigs in med understdd av
totaliseringsteorin. Daremot var analysen dven Oppen for att genom de anvinda teorierna
komma fram till nya slutsatser, vilket kinnetecknar en form av induktiv ansats (Jones. 2015).
Detta gjordes genom en ansats dér en egen modell skapades for att beskriva en juniortrinares

arbetssituation pa elitniva.

4.5 Forskningsetiska overviganden

Forskning dr en viktig del av samhéllet idag och med det kommer det ett ansvar for de som
gor undersokningar. Att hélla god etik och moral i forskningen &r viktigt for att ingen individ
ska komma till skada for den forskning som genomfors, skriver Sven Stafstrom (2017). Det
kravs ocksé att forskningen som genomfors ska sté fri fran forskaren och inte goras for att
gagna den. Det &r ndr forskning genomfors med god etik som det far forutsdttningar att goras

med hog kvalitet och darmed leda till att samhéllet fortsdtter att utvecklas (Stafstrom, 2017).

4.5.1 Informationskravet

Deltagarna i intervjun har informerats om syftet med undersdkningen samt att den gors via
Linnéuniversitet. I samband med intervjun forklarade vi forutsittningarna for intervjun och

att den skedde anonymt (Stafstrom, 2017).

4.5.2 Samtyckeskravet

Vid forfragan om mojlighet att stélla upp pa intervjuer samlades samtycke in till att delta i

undersokningen. I mailet forklarades vad materialet skulle anvandas till (Stafstrom, 2017).
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4.5.3 Konfidentialitetskravet

Under intervjun har deltagarna haft mgjlighet att avbryta sin medverkan om sé skulle 6nskas.
I samband med intervjun forklarades att intervjun skedde med anonymitet dir
transkriberingen har undanrdjt saker som foreningar, eventuella namn som namnts och andra

saker som riskerar att rGja anonymitet (Stafstrom, 2017).

4.5.4 Nyttjandekravet

I undersokningen finns inga beroendeforhallanden mellan forskare och deltagare.

4.6 Metoddiskussion

Denna studie syftade till att forstd fragestédllningarna mer pa djupet vilket resulterade i att en
kvalitativ metod genom semistrukturerade intervjuer lampade sig bést for detta arbete.

Nér det kommer till metodval fanns det en rad fordelar som foranleddes av att anvinda sig av
metoden intervjuer i var studie. Jones (2015) forklarar att de fordelar som finns med att
anvinda sig av intervjuer ir bland annat att:

e Intervjuer gor det mojligt for deltagarna att prata om sina egna erfarenheter med sina
egna ord och lata dem utveckla omraden av sérskilt intresse eller betydelse.

e Intervjuer kan vara mer insiktsfulla &n andra metoder. Intervjun ger saledes upplevda
och begrundade slutsatser utifran skadespelarens, snarare dn forskarnas synvinkel.
Detta gor att respondenten kan bli mer av en informant som tillhandahéller data fran
sitt eget perspektiv, vilket ofta dr 6nskvart.

e Intervjuer later ovantade data dyka upp. Ostrukturerade eller semistrukturerade
intervjuer tillater uppkomsten av viktiga teman som &r svéra att finga frén ett mer
strukturerat format. Detta gor det mojligt for de intervjuade att avsléja insikter om
sina attityder och beteenden som kanske inte &r uppenbara for forskaren.

e Intervjuer kan tillata forskaren att utveckla en kansla av tid och historia, snarare &n att
ge en serie statistiska svar, vilket kan vara resultatet av en surveyundersékning. De

later svaren séttas in i sitt ssmmanhang, snarare &n att ge en kortare dgonblicksbild

For vér del ger mojliggdr var metod med semistrukturerade intervjuer ddrmed en storre

mojlighet att tillata de intervjuade trinarna prata om sina egna erfarenheter med sina egna ord
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och lata dem utveckla de omrdden de anser vara aktuella och av storsta betydelse utifran
deras perspektiv. Detta gor det ocksad mdjligt for oss att sétta in svaren i en sérskild kontext,

vilket hade varit svart att uppna utan den valda metoden.

Samtidigt finns det dven en del nackdelar med att anvinda sig av den valda metoden. Jones
(2015) beskriver att intervjuer kan riskera att mojliggdra partiskhet som ett resultat av att ens
- ofta omedvetna - verbala och icke-verbala reaktioner, till exempel att nicka at svar at vissa
svar, vilket kan uppmuntra informanten att svara pa det sitt som han eller hon tror att vi vill.
Det kan ocksa vara sa att deltagaren kénner att de maste ge “rétt” svar, snarare én sina asikter
(Jones. 2015). Samtidigt skulle det ocksé kunna finnas en risk att trénare inte i onddan vill
prata i negativa ord om sin arbetsgivare dd man &r anstdlld av denna, vilket kan innebara att
det inte helt och héllet gar att utesluta undanhéllande av viss information hos ndgon deltagare.
Hir blir det viktigt att se till att de forskningsetiska kraven uppfylls. Detta gjordes genom att
tydliggora for respondenten att den genomforda intervjun kommer vara anonym och att
respondenten inte behdver svara pa fragorna vid misshag. For att underlétta detta ytterligare
valde vi att inleda intervjuerna med sa kallade lite mer “mjuka fragor” for att bygga upp en

god relation med respondenten.

Vidare beskriver Jones (2015) att det kan vara svart att analysera kvalitativ intervjudata, da
det talade ordet alltid har en viss form av tvetydighet oavsett hur noggrant man formulerar
frdgorna och rapporterar eller kodar av svaren. Jones (2015) forklarar dven att som vid all
sjalvrapportering likt personliga intervjuer star kvaliteten och viger utifran ett beroende pa
intervjupersonernas svar. Det finns ddrmed risk att vi som forskare forsoker verka fram svar
och vinkla det pé ett eller annat sétt for att pa si vis gynna var studie i malet att fa fram
relevant fakta utifran vart perspektiv. For att undvika detta har vi darfor forsokt haft en
neutral ingang till denna studie och utgatt fran att véga in alla respondenternas svar i

uppgiften och inte enbart fasta tyngd vid ett fatal.

For att ytterligare stérka intervjun ar det till fordel att se till att metoden uppfyller kriterierna
géllande validitet och reliabilitet, &ven om dessa vérden enligt Jones (2015) relateras i mindre
omfattning nar det kommer till kvalitativa metoder som intervjuer och handlar om sérskilda
fokusgrupper (ex. juniortranare pa elitniva). Eftersom vi valde att genomfora véra intervjuer

over det digitala verktyget zoom satt vi pa en avslappnad miljo vid samtliga intervjuer. Vi
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hade dessutom en standardiserad intervju genom ett frageformulér som stélldes pa liknande
satt till alla trénare, vilket skapar reliabilitet. Vi valde ddremot att gora frageformularet
annorlunda vid intervjun med representanten frén forbundet da dennes roll inte var densamma
som Ovriga deltagare.Validiteten kan vara svérare att sidkerstélla vid metoder som denna, men
genom att spela in och transkribera intervjuerna fungerar det som ett verktyg for att stirka
validiteten genom kriterier sa som rimlighet, sanningsenlighet och trovardighet for de

genomforda intervjuerna.

5.0 Resultat

1 foljande del presenteras resultatet fran de 8 intervjuerna vi har gjort med coacherna och
den intervjun som gjordes med representanten frdan ishockeyforbundet. Resultatet delas upp i
arbetsmiljo, stress och press for att sedan avslutas med resultatet fran intervjiun med

ishockeyforbundets representant.

5.1 Arbetsmiljon

Hur en arbetsvecka ser ut for trdnarna varierar lite beroende pa vilken férening man tillhor
och vilka arbetsuppgifter som ingér i ens arbete. Har handlar det till viss del om vilka resurser
foreningarna har och hur ménga olika arbetsroller som finns att dela upp arbetsuppgifterna
pa. For vissa trénare ingick krav som att anordna resor vid bortamatcher genom att boka resa,
mat och boende, medan andra inte behdver lagga ndgon vikt vid det. En trdnare som behovde

ansvara for att boka allting till lagets resor beskrev det som négot han helst skulle vilja slippa:

“Vi bokar resor, mat och hotell och dr en klassisk lagledare och det dr ndgot jag gdrna haft

med mig istdllet. Det kan ibland kinnas som "onédig tid”

Andra arbetsuppgifter som ingér i juniortranares arbete var allt frén planering av tréningar,
scouting, videocoaching, forberedelse av matcher under matchdagar till samtal med spelare
innan och efter traning. Under aktiv sdsong beskrivs det att man i stort sett jobbar 6 dagar i
veckan och ar ledig en dag:

” En standard vecka sd dr det 3 dagar i veckan som jag dker 06:45 och dr hemma vid

20:30. Om det dr match blir det 22:30. Ovriga vardagar borjar jag 09:15 och dir
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hemma 19:30-20:00. Pa matchdagar dr det 6—7 timmar man dr borta. Det dr en dag i

veckan som man dr ledig ungefdr”

Med andra ord &r det ofta vildigt langa dagar man jobbar och dven till stor del under
oregelbundna tider. Det man ocksé kan konstatera dr att man i mangt och mycket lever

genom sitt jobb. En tridnare beskriver hur det kan se ut med matcher under en vecka:

“Under sdsong dr det matcher i regel fredag, lordag och séndag. Vid bortamatcher
dar det ocksd resdagar vid ldngre resor. Men néir man jobbar med sin hobby dr man

sdllan ledig”

En annan trénare beskriver att jobbet blir som en form av tvaskift med trining direkt pa
morgonen under tva timmar foljt av planering och méten i tvd timmar. Sedan blir det ett par
timmar ledigt for att efter det komma tillbaka igen. Néar det 4r matchdagar beskrivs det hur
man har matchen i huvudet under hela dagen. Négot som lyfts fram ar hur du som trinare

hela tiden forvintas kunna svara och vara tillgénglig:

“Spelarna kan ringa ndr som helst och nagon kan vara sjuk och da ska du kalla in en spelare
for trdningen eller matchen. Utmaningen blir att du dr ndstan pdslagen 24 timmar om

dygnet”.

Alla tranare beskriver langa arbetsdagar men nir det kommer till arbetsmiljon har coacherna

olika upplevelser. En coach sammanfattar det séhér:

“Det dr som jag sa, man far jobba med det man tycker dr roligast och det dr en
ynnest. Nu har jag varit i nagra olika foreningar. Ddr jag dr idag dr det vdildigt bra.
Vi har manga anstdllda pd juniorsidan som hjdlper till. Sa vi har jdttebra
forutsdttningar. "Vi jobbar ju fler timmar dn pd ett civilt jobb men det dr en bra

1

arbetsmiljo.’

En annan coach upplever arbetsmiljon som sidmre och menar pa foljande:
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“Utifran egen erfarenhet ligger jag ndra grdinsen (utbrdndhet) hela tiden vad jag klarar
av. Men vi dr ju hockeytrdnare, vi dr tuffa och ska ju vinna hockeymatcher. Jag har varit sd
fruktansvdrt sliten. Det jag vill komma fram till dr att jag har vissa arbetsuppgifter men dven
ndr jag dr ledig kommer det jobbrelaterade saker. Ndr det dr matchdag sa dr man pdslagen
hela tiden och vara ddr ett par timmar innan match och efterdt ska man kolla video. De tittar
inte pa hur arbetsbelastningen ser ut. Jag har gdtt igenom alla steg sjdlv och varit pd

grdnsen att gd in i viggen.”

Det dr genomgaende att alla coacher beskriver en kirlek till ishockeyn och det ar darfor de
gor detta. En coach menar att det inte finns begrénsningar pa hur mycket det gér att jobba och
att det blir som en drog. Arbetstimmarna som ldggs ner &r mer 4n coachernas avtal. Detta ar

genomgaende for alla trdnare men vissa dr mer negativa till det 4n andra.

5.2 Stress och press

Pé fragan om det hander att trdnarna kédnner sig pressade i sitt yrke svarar 7 av 8 trianare att de
ndgon gang kint sig pressade i sin situation som juniortranare. Flertalet beskriver att det ofta
var i borjan av tranarkarridren man kénde stor press. Det allra tydligaste svaret hos tranare &r
att pressen i forsta hand kommer inifran genom den press man sitter pé sig sjilv snarare dn
utifran andra. En trdnare ndmner dven pressen som finns fran forédldrar och agenter som vill
ha sin del av kakan. Samtidigt upplever de flesta trinare att det finns en form av resultatpress
i sitt yrke. Man vill sjdlv gora bra ifran sig likt tidigare coacher bade resultatméssigt men
ockséd genom att utveckla spelare ar ndgot som tydligt lyfts fram. En tridnare forklarar sin syn

pa den press som upplevs inom yrket som juniortrinare:

“Det finns en resultatpress, dels resultat med laget. Det dr en press. Det finns en press i att
flytta upp spelare och man vill ju se att de lyckas. Titlar dr en bonus men det handlar mer om
den egna pressen. Jag tror ndstan ibland att pressen frdan mig dr storre dn den fran

foreningen och jag tror det dr ldtt hént”.

Att pressen dock mestadels kommer inifran trinarna sjdlva beskrivs som att coacherna vill

gora sa bra resultat som mojligt med laget samtidigt som foreningen har stort fokus pa
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utveckling. Att fokuset ligger pa utbildandet av spelarna i forsta hand gar att tyda enligt en av

trinarnas syn:

“Man dr pressad av resultat. Sen dr det mer press inifran dn utifran. Nu handlar det mer om
att utbilda spelare, sedan dr vinsterna viktig for att behalla glddjen i gruppen. Sen finns det

en press att spelare ska komma upp i representationslaget”.

Pé frdgan om trdnarna kinde ett bra stod fran sin arbetsgivare vid pressade situationer ansag
flera trdnare att foreningarna gav dem ett bra stod. En trdnare var dock mer kritisk och
menade pa att foreningarna ar allmént déliga att jobba med och ta hand om sina trénare,
medan en annan trinare ocksa ansag att det inte enbart ar &t det positiva hallet:

“Bdde och. Du fdr ju inte den hdr tacksamheten. Det dr dalig daterkoppling. Manga ser ju

bara vinster. Det dr inte manga som ser spelare som flyttas upp”.

Niér det kommer till hur stressade trénare kénner sig i sitt arbete beskriver manga trinare att
det forekommer. Sérskilt eftersom det hanger ihop en del med den press man sitter pé sig
sjdlv 1 sin roll som trénare. Tidsregleringen ar har ocksa en huvudfaktor i svaren da det enligt
manga egentligen gar att jobba hur mycket som helst. En del lyfter fram vikten av att ha en
struktur i sitt arbete for att minska stressen. Andra anser att stressen frimst kommer genom
svarigheterna att kombinera jobb och privatliv nir arbetsdagarna kan bli langa och

oreglerade.

“Sen har man livet utanfér som gor att det blir fulla dagar. Fritiden blir jobbet och det blir

svart att ta hand om sig sjdlv. Man far hitta hdl att trdana och se till att dta bra”

En annan trénare beskriver problematiken pa att skilja pa jobb och fritid d& det manga génger

kan vara svart att sldppa jobbet dven under sin fritid:

“Sen dr det att forsoka undvika att grubbla pd jobbet ndr jag dr hemma. Jag har jobbat
mycket med det. Det dr lite svdrt att sla av for det dr samtal frdan agenter och spelare som

man behover ta”
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Pé frdgan om trdnarna har nagra sirskilda mal uppsatta for sina egna karridrer och om de
upplevde en press eller stress kring det var svaren véldigt blandade da ena hélften svarade ja
och den andra hilften svarade nej. Kring de mal som nimndes forklarades att man vill ta sig
sa langt som mojligt, vilket innefattade att bli tranare i SHL eller att nd ut och bli trinare i
Europa. For de som svarade att de inte hade négra sérskilda uppsatta mal beskriver de sin
tridnarresa som en process dir de vill ta ett steg i taget, da ett méal var att kunna ha trinarjobbet
som ett heltidsyrke och ndgot att kunna livnéra sig pa, vilket de flesta av de intervjuade i
dagsldget uppnatt. Om tranarna kanner nagon vidare press eller stress for att ta sig till
seniorhockeyn fanns det forst och frimst en 6vergripande vilja att ta sig dit men ingen direkt
press eller stress. En trdnare nimnde tydligt att han kénde press dver det, medan en menade
pa att han formodligen hade ként sa for ett &r sedan men att han idag &r pé en trivsam
arbetsplats. En tredje svarade att han inte kinner det &n sa 1dnge men det kanske kommer 1
framtiden. Annars var vikten av att fa ett erbjudande med rétt forutsattningar och vid rétt
tillfalle en betydande faktor for att vilja ta steget upp till seniorhockeyn. En trinare beskrev

att steget till seniorhockeyn kan ha bade sina for- och nackdelar:

“Jag vill det men sen finns det nackdelar och fordelar med allting. Ddr jag dr nu,
dven om det dr en pressad miljo sa kan jag jobba med utveckling och det dr inte

samma press som pd seniorhockeyn”

5.3 Forbundet

Denna intervju gjordes med en person fran Svenska ishockeyforbundet med fragor angaende
hur personen upplever utifrdn dennes perspektiv kring hur det ar att vara juniortrdnare pa
elitnivé och vilka utmaningar och krav man star infor i denna roll. Den intervjuade har sjilv
erfarenhet av att vara juniortrdnare pa hog niva och har i sin helhet varit inblandad i svensk

ishockey som trinare.

Pa fragan hur personen upplevde hur arbetsmiljon ar for juniortrénare pa elitniva beskrev han
arbetet som krévande, ndgot som dkat i takt med samhéllets fordndringar. Det finns méinga
intressenter som har tankar och idéer och synpunkter om hur verksamheten ska bedrivas och

som har sina intressen i fokus. Bland dessa rymmer scouter, agenter och fordldrar samtidigt
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som du som tridnare har en hog forvantan fran foreningen att du ska leverera. Tranaren ska ha
tva tankar 1 huvudet, langsiktig utveckling samtidigt som man blir bedomd pé hur laget gér.
Ska man da leva upp till alla dessa forvéntningar sammantaget blir det tufft. Sen har du en
ganska tuff miljo med kort anstdllning. Ibland kan det ocksa bli att en coach &r 1 hallen fran

06:45 till 22.00 och mycket resande.

Nér det kommer till om personen upplever att professionaliseringen paverkar J18- och J20

tranares arbetsmiljo géllande krav, press och stress skildras det likt ett tveeggat svird:

“Ar du en forening som Skellefted eller Rogle underlittar det lite dd det finns flera anstdllda
som videocoacher, fystrdinare och mdlvaktstrinare som kan underldtta i arbetet och delegera
arbetsuppgifter. Men i takt med fler resurser sda okar forvintningarna och det dr inte alltid
det gdr hand i hand. Det kan vara positivt men det finns baksidor. Det kan bli en polarisering
ddr coacher tiviar pd olika villkor, den som inte har mycket resurser maste hitta ett sdtt for

att konkurrera’.

Att vara forberedd pa sitt uppdrag som juniortrénare ar en viktig forutséttning for att du dven
ska lyckas. P4 frdgan hur personen upplever hur trinare ar forberedda for sitt arbetsuppdrag
nér de kommer ut till sina klubblag kan personen enbart svara utifran sina egna erfarenheter.
Det han dock upplevde var att féreningar inte varit helt tydliga med vilka arbetsuppgifter som
ingar i ens arbete, men att man samtidigt inte heller fradgar om det finns en angeldgenhet 6ver

att fa jobbet.

Genom att prata med en person som arbetat bade som juniortridnare pa elitniva och varit
juniorsportchef, men som samtidigt ocksa varit ansvarig for ett hockeygymnasium i tre &r gar
det att finna mer djupgdende ingangar och perspektiv i hur det fungerar nér det kommer till
antagandet att foreningars mal och visioner riskerar att krocka med skolans virderingar. Han
anser att dessa tva definitivt kan krocka med varandra och att det finns flera aspekter till det.
Till en borjan har skolan en likabehandlingsprincip som foreningslivet inte behover fylla pa
samma sétt. Under aren har det dven hént att foreningar har varit arrangerade av NIU
(Nationellt godkand idrottsutbildning) -verksamhet och behandlat fragor som en
foreningsfraga nir det egentligen handlar om en skolfrdga. Vidare beskriver den intervjuade

hur uppligget skola och forening ser ut ndr det kommer till juniorhockey pa elitniva:
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“Instruktorerna (trdnarna) dr ofta anstdllda i skolan. Ishockeyn dr ett undantag ddr
de dr entreprenad i foreningen, trdnaren dr anstdilld som juniortrdanare. Ishockeyn
har en ganska unik situation. Absolut, de interfererar med varandra. Pa dagarna

bedriver trdnaren skola egentligen medan pa kvillstrdiningen dr det foreningen”.

Hur detta paverkade trdnarens arbetssituation i stort var svaret:
“Foreningen investerar tid och pengar i spelaren vilket gor det svart for en ung anstdlld
trdanare att forhdlla sig till. Juniorsportchef kan ha dsikter och vilja att trdnaren ska agera pd

ett annat sdtt men det kanske inte gar pd grund av skolan”.

For att aterkoppla till delar av den tidigare ndmnda kriavande situationen befinner en
juniortranare befinner sig i var spelarfordldrar en faktor som togs upp for en trdnare att

forhélla sig till. Om detta var ett problem for juniortridnare var svaret frin den intervjuade

tydligt:

“I allra hogsta grad och det finns olika nyanser. Det beror pd hur foreningar
behandlar fordldrars dsikter. Ofta i anslutning till tidiga mornar och sena kvillar.
Det dr inte heller ovanligt att det sker i anslutning till alkohol och att trdnarna far

motta SMS och telefonsamtal for att paverka trdnaren. Det dr vilka barnet ska spela

med, hur de ska spela och hur mycket .

Det som bor tilldggas hir ar att manga av de intervjuade tridnarna sjidlva uppfattade att detta
framst var ett problem som var framtridande nir det kommer till spelare som spelar i J18
eller annu yngre &ldrar. P4 J20 niva var det ddremot inte manga som nimnde att detta ansags
vara ett problem, vilket ocksé kan ha att gora med att ansvaret mer borjar laggas pa agenter i
denna élder samt att spelarna anses vara myndiga och inte lika beroende av sina foréldrar.
Dock var det ndgon tranare som ndmnde att det ocksé kan hianda ibland pa J20-niva, men att

det var séllsynt.

Niér det handlade om spelaragenter och om deras roll pa nagot vis paverkar trianares

arbetsmiljo. Hér forklaras det att det finns bade béttre och simre agenter. Da agenter
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representerar spelare och det handlar om en ren och skir affarsuppgdrelse behover inte heller
agenten ta hinsyn till det stora pusslet, utan enbart gora det som &r bast for spelaren. De ska
tjdna pengar pa sina spelare och agenterna far i stort sett jobba gratis for sina spelare fram
tills spelarna fyllt 20 ar och vill direfter ha avkastning pé sin investering. Agenten maste
darfor bevaka sina spelare hela tiden och paverka trdnaren. Daremot finns det manga agenter
som verkligen bryr sig om sina spelare men man ska samtidigt ha klart for sig att det i

slutindan handlar om en affarsuppgorelse.

En intressant fraga var hur personen upplevde om arbetsgivaren stottar trinarna i sitt arbete.
Till att borja med anséags det att det rimligtvis blivit ett starkare arbetsgivaransvar fran
foreningen. Sedan &r det viktigt och relevant att se det utifran ett historiskt perspektiv da det
gétt fran att idrottsrorelsen och ishockeyn i grunden varit ideell verksamhet med endast lite
arvoden till sa som det ser ut idag. Tidigare har du anstillt nagons kompis, kompis och inte
sett det som ett riktigt jobb. Idag &r man dessutom fackligt ansluten med avtal och
tjdnstepension, ndgot man inte varit tidigare. Nar man kommer in pa hur det ser ut vad géller

reglerad arbetstid for tranare blir det dock mer krangligt och svérhanterat:

“Det finns ju inte ndgon reglerad arbetstid men i ishockeyn blir det ocksd svarare. I Sverige
far du jobba 50 timmar overtid under tva manader men ndr du dker ivdg pd en bortamatch,

vad dr arbetstid och vad dr inte arbetstid och vem i foreningen reglerar det?”

For att slutligen summera intervjun kring juniortrinares arbetssituation beskrev den
intervjuade att pressen pa spelarna géllande NHL-draft och utveckling kan leda till en
paverkan i arbetet och trinarskapet. D4 olika intressenter som exempelvis agenter och
fordldrar investerat en hel del tid och pengar pé detta finns det en stor anledning att spelare
ocksé vill ge tillbaka enligt den intervjuade. Hockeyn ér unik da det finns de som kan leva pa

sin sport i tredjeligan, vilket i sin tur paverkar hela systemet.
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6.0 Resultatanalys och diskussion

I denna del analyseras resultaten vi fatt fram via genomforda intervjuer med stod fran
tidigare forskning och det teoretiska ramverket. Delarna dr uppdelade i arbetsmiljo och
stress och press men dessa gar delvis hand i hand vilket innebdr att omrddena kan

sammanstrala under rubrikerna.

6.1 Resultatanalys arbetsmiljo

En juniorcoach arbetsvecka bestéar av langa arbetsdagar med en ledig dag i veckan. Det
varierar hur manga timmar som varje arbetsdag bestar av men alla coacher forklarar att det &r
manga timmar som spenderas pa arbetsplatsen. En av coacherna forklarar att det finns inga
granser pa hur mycket en juniorcoach kan jobba. Faktumet att de jobbar s& manga timmar kan
dels forklaras med totaliseringsteorin. Idrottens konstanta utveckling gor att coacherna maste
arbeta for att utveckla sin kompetens for att i sin tur utveckla spelarnas formagor for att inte
hamna efter konkurrenterna. Detta formar en arbetssituation dér coacherna inte kan arbeta pa

ett hallbart sitt menar en av trdnarna:

“ Det dr aldrig nagon som vet hur mdnga timmar jag jobbar men de ser min slutprodukt och
det dr den som jag far bekrdftelse for men min rdddning har varit en mentor. Han har hjdlpt
mig strukturera upp min dag. Det finns ju trdnare som ldgger sig pa en bekvdm nivd och jag
har sett kollegor som inte dr lika drivande pa trdningarna for att orka. Jag kastar inte skit pd

ndgon forening for det dr sahdr det ser ut.”

Detta kan dven kopplas till professionaliseringen och kommersialiseringen som har bidragit
till ett 6kat behov av resurser bland foreningarna och att juniorhockeyn har blivit en
inkomstkélla. Att en av trdnarna uttryckte sig i stil med att det till och med var viktigare for
klubben att lyfta upp juniorspelare till seniorlaget &n vad det var att vinna ett SM-guld med
juniorlaget, atminstone ur foreningars perspektiv, kan dven det stryka under
kommersialiseringens virde och betydelse inom elithockeyn. Att fa fram unga spelare som

kan kan gé& i NHL-draften betyder mycket pengar for klubbarna. I det nya avtalet som nyligen
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skrivits mellan Svenska ishockeyforbundet och NHL har ersittningen tillbaka till bade
forbund och klubbar fatt en signifikant 6kning. I dagsldget ligger summan klubbarna sjdlva
fér per spelare som signar ett NHL-kontrakt pd 361 500 dollar, dir den klubb som spelaren
representerat senaste aret infor flytten far 40% av overgdngssumman for att sedan sjunka till
20% per ar de ovriga tre aren (Nordstrom. 2022). Med andra ord handlar det om véldigt hoga
och attraktiva summor for klubbarna att kunna ta del av, vilket skapar en viss bekriftelse for
klubbarnas uppenbara intresse att satsa pa den egna juniorverksamheten. Detta gir ocksé att
hinvisa till totaliseringsteorin dé idrotten via en totaliseringsprocess skapar ett
investeringsvarde som en konsekvens av att framgang varderas mer an tidigare och att
juniorverksamheten fatt en alltmer viktig roll for elitforeningar genom tévlingsidrottens
popularisering. En juniortrénare pa elitniva stélls dirmed pé allt hogre krav genom
professionaliseringens intdg samtidigt som det finns ett kommersiellt intresse att ta hinsyn till

1 sitt arbete.

Det 6kade behovet av resurser gar delvis att koppla till att en juniorverksamhet idag kostar
pengar for en forening. Majoriteten av trdnarna (6 av 8) vi intervjuade hade sitt trinaruppdrag
som heltidsyrke och kunde livndra sig pa det. Man kunde se att det fanns en viss skillnad
mellan klubbarna nir det kommer till resurser och arbetsuppgifter beroende pd om man
tillhdrde en forening som hade ett representationslag i hdgsta serien eller om man var frén ett
i en serie under. Man skulle kunna beskriva det som att ju mer professionaliserat det blivit
inom klubbarna, desto tydligare roll och mindre arbetsuppgifter bestod i en trinares
arbetsbeskrivning. Att juniorlag som tillhor representationslag som ligger i den hogsta serien
dven paverkar utgdngen vad géller vilka mal foreningar har var ocksa tydligt, eftersom dessa
juniorlag inte riskerar att aka ur sina serier sé linge seniorlaget befinner sig i hdgsta serien.
Detta kan déremot hidnda lag som inte har ett seniorlag deltagande i hogsta serien, vilket
ddarmed skapar olika forutsittningar i olika klubbar. De som inte var sdkra pé att behalla sin
plats automatiskt hade darfor mer tydliga resultatmal genom att halla sig kvar i den hogsta
serien pa juniornivd, medan de som inte 16pte den risken for detta mer var fokuserade pa att

kunna lyfta upp en eller flera juniorer till sitt representationslag under sdsongen.

De olika forutséttningarna géller inte bara malen utan ocksé arbetsbelastningen. Coacher som
ar 1 foreningar med mer resurser far avlastning i arbetet men for en annan som jobbar i en

mindre forening blir det en bredare arbetsbeskrivning som innefattar ett stdrre
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ansvarsomrade. Representanten fran ishockeyforbundet menar att professionaliseringen kan

bidra till tdvling pa olika villkor:

“Det kan vara positivt men det finns baksidor. Det kan bli en polarisering ddr
coacher tavlar pd olika villkor, den som inte har mycket resurser mdste hitta ett sdtt

2

for att konkurrera.

Vad giller den skiftning av arbetsuppgifter och innehéll som finns beroende pa vilken
forening man arbetar inom och hur den organisatoriska delen inom foreningen har
rationaliseras i takt med professionaliseringen och vilka mal féreningen har, kan innebéra
viss problematik. Detta genom de olika forutséttningar som tranare kan sta infor vad géller
arbetsuppgifternas innehéll och utmaningar angiende sin yrkesroll som juniortrianare pa
elitniva. Det kan pé sé vis finnas en ovisshet eller oklarhet kring vad det 4r man kommer sta
infor och hur vél rustad man 4r nir man tar sig an sin professionaliserade yrkesroll. Detta ar
ocksé nagot som Rynne och Mallett (2011) tar upp ndr de forklarar att coachernas arbete kan
karakteriseras som en mycket komplex strdvan och beskrivas med ord som kaotiskt och
standigt utvecklande, i synnerhet med tanke pé den allt starkare och tydligare hinsyn till de
organisatoriska krav som stills pa den heltidsanstillda coachen. Tittar man pa de intervjuer vi
gjorde med tranarna forklarade samtliga av dem att de gatt Svenska ishockeyforbundets alla
utbildningssteg som krévs for att kunna trédna pa den niva de gor. Samtidigt beskrevs det av
representanten fran svenska ishockeyforbundet, utifran sina egna erfarenheter inom
tranaryrket, att trinare som tar sig an denna typ av jobb inte alltid vet exakt vilka
arbetsuppgifter som ingér i ens jobb. Dessutom, 4ven om man inte vet, frdgar man inte heller
eftersom det finns en stark angeldgenhet om att fi jobbet. Detta kan pa sa vis ocksa skapa en
arbetsmiljo dar risken finns att man tar pé sig mer uppgifter eller ansvar 4n vad man behdver,
dé man givetvis vill visa framf6tterna och visa sig fran sin bista sida.

Ju mer arbetsuppgifter du behdver hantera 1 ditt jobb som trdnare, desto mer motiverad

behdver du ocksé vara i ditt arbete for att bade ha tid och energi att klara av det.

Men varfor da utsitta sig for en arbetssituation som i slutdndan riskerar att leda till psykisk
ohilsa? Varfor egentligen jobba mer dn vad man behover och i vissa fall ta pa sig alldeles for
manga arbetsuppgifter? Pa ett sétt gar det att koppla denna tendens till

sjdlvbestimmandeteorin dd ménniskans val och motivation anses komma inifran. For att en
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person ska kdnna psykiskt vilbefinnande behdver behoven kompetens, sjdlvbestimmande
och social tillhorighet uppfyllas. Néar det kommer till bade kompetens och social tillhorighet
ar samtliga trdnare uppvéxta och fostrade genom att vara en del av ishockeyns kulturella
kontext. Kompetensen skapas under tiden man befinner sig inom denna kontext samtidigt
som man skapar sig en social tillhdrighet genom densamma dé vénner och sociala kontakter
skapas for livet. Man kopplar helt enkelt sitt kunnande och sin sociala tillhorighet till en
ishockeyrelaterad kontext och finner en mening genom den. Den befintliga kulturen formar
sedan och sitter sina avtryck i individens vardagliga liv och sitt sitt att leva. Ishockeyn har
darmed spelat och spelar fortfarande en stor roll i dessa ménniskors liv. Genom att ha
mojlighet att fa jobba med det man brinner for skapar det i sig ett behov av
sjdlvbestimmande, genom att man far gora det man tycker om, vilket leder till ett
vélbefinnande. Att man da har en stdrre benégenhet att jobba mer &n vad man egentligen
behover eller som dr bra utifran ett hilsosamt perspektiv, blir mer konkret och uppenbart da
man som sagt kan “std ut” med det eftersom man pa manga sitt lever och formar sitt liv

genom ishockeyn.

Déaremot kan det vara svart for foreningar att ha full koll pa den arbetssituation som
juniortrinare pa elitniva idag stills infor. I intervjun som gjordes med forbundsrepresentanten
beskrivs denna situation som aningen komplicerad da ishockeyn och dess roller utvecklats i
snabb takt. Tidigare har trdnaryrket varit timligen ideell med endast lite arvoden. Man har
inte sett det som ett riktigt jobb och du har heller inte varit fackligt ansluten. Idag har man
blivit battre géllande avtal och tjidnstepension och dven mojligheten till att vara fackligt
ansluten. Det som dock komplicerar det hela en smula dr svarigheten att reglera arbetstiden
inom ishockey. Under vilken tid jobbar du egentligen och fran nér anses du vara ledig? I
Sverige har du en viss reglering nar det kommer till arbetad 6vertid, men hur avgor du da
utifran ett tranarperspektiv vad som riknas som arbetstid, dvertid eller fritid nar du
exempelvis éker ivdg en torsdag i ditt arbete och d4r hemma igen pé sondag natt? Och vem ar
det som ska bestimma det? Hér géller det som sagt for foreningar och trénare att ha en god
relation och fOrstaelse for varandras situation. Som dven Thelwell et al (2007) ocksa
understryker &r det viktigt att foreningarna ér tydliga gentemot sina trinare vilka former av

stressfaktorer det &r man kommer behova klara av att hantera 1 sitt arbete.
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6.2 Stress och press

Med den 6kade professionaliseringen skapas ocksa hogre forvéntningar pa alla som verkar
inom ishockeyn, ndgot som beskrivs av Jonathon Edwards (2014) och Jury Backman (2012)
och 1 princip alla juniortrdnare genom att de kénner en resultatpress i sitt yrke och i sin
arbetssituation. Att den allra storsta delen av pressen kommer fran trénarna sjélva var ocksa
tydligt vid de genomforda intervjuerna. Detta kan ocksa ligga i linje med den kultur som
byggs upp inom ishockeyn och dven inom idrotten i en storre helhetsbild. Alla som var
tranare hade ocksa sjdlva spelat ishockey tidigare, vissa pa hogre nivé dn andra, och vixt upp
i den form av tavlingsmilj6 som bildas inom idrottens véggar. Detta gar att dra paralleller till
den inneboende tiavlingslogik idrotten bestar av. Carlsson (2015) beskriver idrottens logik
genom att sammanfatta det i det olympiska slagordet “citius, altius, fortius” (snabbare, hogre,
starkare), och ndgot som kan anses prégla olika verksamheter i sin utvecklingsfilosofi med
standig strivan mot forbattring av resultat, nagot som ocksé gér att sétta i paritet med
totaliseringsteorins logik. Samtidigt forklarar Carlsson (2015) hur idrotten préiglas av starka
traditioner och véirden och dr i den meningen synnerligen konservativ. Detta tillstdnd, av bade
fordndring och tradition, utgdr en spannande dialektik och dynamik inom idrottens séirskilda
sfar. Idrotten (ishockeyn) kan ddrmed ségas vara en del av storre samhélleliga
forandringsprocesser. Detta stirks genom beskrivningen att det 4r mojligt att tinka sig ett
sambhélle utan idrott, men inte idrott utan ett samhaille (Carlsson. 2015). P4 sé sitt ar ocksa
tranarna en del av den processen dé det bade finns ett intresse att gora ett bra sportsligt jobb
och vara framgangsrik, samtidigt som det finns kommersiella intressen bade inifran och
utifran med ekonomiskt styrande krafter att ta hinsyn till. Vi kunde se att foreningars mal
kunde skifta beroende representationslagets serietillhdrighet, men att lyfta upp och fa fram
spelare var ett tydligt mal hos alla foreningar. Spelare pa denna niva vill i sin tur sjdlvfallet
ocksa vidare for att kunna bli proffs och leva pa ishockeyn vilket skapar en balans mellan

individuella mél hos spelare och mal som ett gemensamt lag for en tranare att handskas med.

Vidare gar detta att koppla till hur Peterson et al (2005) beskriver idrotten pa liknande sitt
genom dess allt mer integrerade roll i samhéllet via sociala processer dar

samhéllsutvecklingen sitter sina tydliga spar, samtidigt som merparten av verksamheten
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ingar i en traditionell folkrorelse med unika materiella och sociala forutsittningar. En
juniortrinare pa elitniva kan darmed beskrivas ingé i det miniatyrsamhélle som skapas inom
idrottens vaggar kring tdvling och trdning och bli del av en kultur med egna forutsittningar.
Av de intervjuer vi tagit del av beskriver ocksa manga av trinarna sitt yrke som en livsstil
snarare dn ett vanligt jobb att gé till. Trdnarna beskriver hur det ofta 4r matcher hela helgerna
pa fredagar, 16rdagar och sdéndagar. Till detta ska ocksa all restid liggas pa. Ar det
bortamatcher dr det vanligt att man aker redan dagen innan och ar borta frén torsdag till man
kommer hem sent pa sondag natt for att sedan aterigen ta sig upp till jobbet tidigt pd mandag

morgon.

De samhilleliga samhéllsprocesser som slagit fram med stark kraft inom idrottens vérld 1
form av bland annat professionalisering och kommersialisering, tillsammans med
totaliseringen, i sin strdvan att hela tiden forbéttra sina resultat kan ddrmed sdgas omgiva en
trdnare pd denna niva. Man lever i en bubbla dar man stindigt andas utifrdn de olympiska
slagorden och sétter hela tiden pressen pa sig sjélv att vara lyckosam genom att ligga i linje
med denna logik och utvecklingsfilosofi. Detta for att man sjélv formodligen innefattar en
tavlingsfostran dar man vill vinna och na framgéng samtidigt som man vill skota sitt yrke pa
bista mojliga vis. Man vill med andra ord vara en framgangsrik yrkesman for sin
arbetsgivare. Ar du dessutom inte det finns det heller ingen sikerhet for att du ska fa behélla
jobbet dé du dr betald for att gora det du gor. Ofta besitter tranare ocksa, likt spelare, en
osédkerhet for framtiden dé kontraktstiden vanligen stricker sig over tva ar i taget och i vissa
fall endast ett. En trénare beskriver denna situation som problematisk och ger sin syn pa det

nidr det kommer till anstéllningsavtal och kontraktsldngd:

“Det har jag starka synpunkter pd. Klubbarna jobbar vdildigt kortsiktigt. Det gor att man inte
har den hdr tryggheten. Ishockeyn, familjen och fritiden paverkar varandra. Du jobbar pd
lanad tid och far inte chansen att fordndra verksamheten eller paverka som du vill. Det dr

mer stressande dn jobbet i sig”.

Denna skildring gar att sétta i nivd med vad Berntzen et al (2020) talar om vad géller hur
tranares hilsa kan paverkas av den osikra miljé angdende anstéillningsavtal inom yrket som
trdnare pé elitniva kianner. Undersokningen visade nimligen att 92% av de som var oroliga att

bli av med jobbet visade ndgon form av symptom pa psykisk ohélsa. Exakt hur stor
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belastning eller tyngd de intervjuade tranarna kdnner av och hur den paverkar till ndgon form
av psykisk ohidlsa genom sin arbetssituation dr givetvis svart att svara pa, men ett flertal av de
tillfragade svarade dtminstone att de kénde av en form av ovisshet och en stress nir det kom
till avtalets kontraktsldngd. Dessutom ndmndes andra stressrelaterade faktorer i samband med
jobbet, dir bland annat dverarbete genom obefinnande tidsreglering och stress att inte ricka
till i vardagen nir det kommer till privatliv och familjen, var saker som togs upp. Detta &r
ocksé nagot som kan vara vildigt individuellt och skifta fran person till person da det dels
kan handla om arbetsuppgifternas mangd man har i atagande, dels hur man fungerar som
person och exempelvis hur mycket ansvar man lagger pa sig sjilv. Att strukturera upp sitt
arbete och dela med sig av ansvaret genom att minska kontrollbehovet kan hir anses vara en

nyckel.

Ovanstdende citat, dir personen i fraga beskriver att man inte far chansen att fordndra
verksamheten eller paverka den som man vill, &r ocksé niagot som ligger i linje med det som
Fahlén (2006) beskriver i sin text, da han papekar att individers frihet kan vara svér att ta
hénsyn till inom en professionaliserad och rationaliserad organisation. Intresset och/eller
varderingar bakom beslut och andra viljor kan anses begriansas av kapacitet, makt och
kollektiv rationalitet. Denna kollektiva rationalitet delas av aktorer, bdde organisatoriska och
individuella, som verkar inom samma omrade eller nisch. Denna rationalitet kan foreslas som
grunden for hur den omgivande miljon uppfattas och de beteenden som ar tillgangliga att
interagera med den (Fahlén. 2006). For att sitta in det i ett perspektiv for denna studie kan
foreningars mal och arbetssétt pa sitt och vis ga ut over trinares arbetssituation da det ofta
skrivs over kortare tid med en osédkerhet for framtiden. Far man inte heller den aterkoppling
man kénner att man vill ha eller mojligtvis behover kring sitt arbete, kan det skapa en
problematisk och mindre uppskattad arbetssituation. Detta &r ocksé ndgot som beskrivs av
Peterson et al (2005) som ett resultat av den rationella organisationens foljder da
foreningskénsla, idealitet och sammanhallning l4tt kan bli ett byte for kommersiella krafter

och svar att kombinera med effektivitet och produktivitet.

Som Edwards et al (2014) beskriver har heltidsanstillda roller i foreningar medfort hogre
forvantningar pé arbetet jamfort med nar det skots pa ideellt basis. Detta stirks ocksé genom
bilden som representanten fran Svenska ishockeyforbundet beskriver vad géller

juniortrinares arbetsmiljo pa elitniva. Yrket beskrivs ha blivit mer krdvande i takt med hur
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samhdéllet forandrats. I dagsldget finns det manga intressenter som har tankar, idéer och
synpunkter om hur verksamheten ska bedrivas och som forvéntar sig saker utifran (t.ex.
fordldrar, agenter, scouter) samtidigt som man har en forvéntan fran foreningen med hoga
krav hur man ska leverera. Trinaren ska pa sa vis ha tva tankar i huvudet genom att ena sidan
tanka pa langsiktig utveckling samtidigt som man hela tiden blir bedomd pé hur laget gar och
antalet uppflyttade spelare. Att leva upp till alla dessa forvantningar kan vara tufft, sarskilt
nir arbetet dessutom kan bestd av 1anga arbetsdagar da man i vissa fall kan befinna sig i
hallen fran 06.45 p& morgonen till 22.00 pa kvéllen. Utdver det kan ocksé mycket resande
som ingdr i arbetet vara en pafrestning i sig. Att detta ocksé innebir att arbetssituationen gar
frén att vara mer avslappnad till att skapa en mer seridsare arbetsmiljo 1 en resultatfokuserad
bransch ligger dven i linje med beskrivningen av Thelwell (2007) att trdnarna sjilva bor
betraktas som “utovare” i sin egen rétt. En trinare pa denna niva behdver hantera svéra
situationer som urval (ta ut lag), taktik, ta hdnsyn till idrottares prestationsrelaterade problem
samtidigt som man behover sidkerstélla att sitt egna psykologiska och kdnslomaéssiga tillstaind
ar pa en optimal niva. Utdver detta ska man aktivt arbeta med spelarfordldrar och agenter,
nagot de flesta av de intervjuade beskrev att de upplevt ndgon gang under sin karriir,
formedla mentorskap och arbeta under hog press bade fran sig sjdlv men ocksa utifran ett
yrkesrelaterat perspektiv i en resultatbaserad bransch. Detta ger pa s vis tyngd till

argumentet att trinare pa denna niva i det stora hela bor betraktas och behandlas likt utovare.

Négot annat intressant dr hur Peterson (2005) beskriver att den rationella organisatoriska
utvecklingen skapat dramaturgiska forandringar da organisationer nufortiden véxer fram till
att paminna om medelstora foretag snarare dn foreningar. Verksamheten professionaliseras
och specialiseras for nya behov. Produktivitet och likviditet blir viktigare. Intressenterna blir
fler och fler och vill ha sin del av kakan. Spelarforédldrar kan ringa sent pa kvéllen till trdnare
och en trianare ska anses vara tillginglig dygnet runt. Samtidigt satter, som tidigare nimnt,
manga trinare en stor press pa sig sjdlva och slédpper egentligen aldrig riktigt jobbet. Vissa ser
det som en ynnest att fa arbete med sin hobby och lever p&d manga sitt sitt liv via sitt yrke.
Samtidigt gick det att klarldgga genom de intervjuer som gjorts att mestadelen av trdnarna
kanner press eller stress pé ett eller annat sétt genom sitt yrke, &ven om det kunde framsta i
olika skepnader. Flertalet nimnde samtidigt att de kdnner ett stod fran sin forening vid behov,
vilket ar positivt. Men var gar egentligen gransen for hur mycket man klarar av? Vad hénder

om eller ndr bubblan till slut spricker i detta samhallsforandrande miniatyrsamhélle? Thelwell
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(2007) beskriver i sin studie att det gar att ifragasitta i vilken utstrickning de professionella
klubbarna egentligen dr medvetna om vad trinare upplever. Denna uppfattning stods genom

hur en tranare beskriver att klubbarna inte arbetar med sina trianare:

“Alltsd foreningar jobbar inte med trdnare. Foreningar hjdlper inte trdnare att reglera sin
arbetstid ndr jag pratar med andra. Foreningar har inte tid med det. Om vi tittar utifran det
andra perspektivet, vilka foreningar tar hand om sina trdnare? Det dr vildigt ddligt. Assa

vdldigt daligt i hur man tar hand om sina trdnare”.

Detta kan ocksa forklaras genom att Lara-Bercial et al (2022) ndmner hur granskningen och
forvantningen pé trénare dr hogre dn nagonsin. Idrottstridnare har blivit allt viktigare delar av
moderna samhallen vilket ocksé kraver forbattringar av utbildning, utveckling och reglering
av exempelvis arbetstid for att garantera bade en kvalitetssékring men ocksa for att skydda
tranarens rattigheter. Utvecklandet av idrottscoaching som yrke dr dessutom ett komplext och
utmanande uppdrag som kriver noggrant kontextualiserade 16sningar dér organisationer och
individer som dr intresserade av att driva denna process behdver sétta sig in i den. For att
kunna paverka juniortrénares arbetssituation och pé sa vis forbéttra den kravs det att
foreningar noggrant foljer upp och stottar sina trénare i den befintliga position de befinner sig
i och genom de krav arbetet sitter p4 dem. Aven om manga av trinarna nimnde att de redan
har ett bra stod av sina foreningar kan det vara av stor vikt att anda undersoka detta ndirmare
och komma fram till relevanta 16sningar for att underlatta bade fran press och stress kring
juniortrianares vardagliga arbete. En lamplig atgérd skulle kunna vara att trinare ska kunna
ges mojlighet att ha tillgang till en mentor i deras tranarroll, sérskilt i ett tidigt stadie av sina
tranarkarridrer dé det ar tydligt att det finns en rad utmaningar och faktorer, bdde interna som
externa, att hantera i sitt jobb som trénare. Trinarna som intervjuades nimnde dessutom att
de sjdlva haft det tufft i borjan av sina tranarkarridrer, men att de lart sig hantera saker med
tiden. Att ha en given mdjlighet att kunna fa hjadlp av en mentor pa ett eller annat vis skulle
ddrmed kunna underlétta for ens inkdrningsport till ens “nya” yrkesroll. Detta var ocksa nagot
som ndmndes som aktuellt fran tranarhall under intervjuerna, da nagra sjdlva tagit hjilp av en
mentor vid sidan av ishockeyn. Hér skulle dock foreningarna sjilva kunna erbjuda den
hjélpen fran forsta borjan for trédnare. Att ta en yrkesbaserad roll som tranare inom ishockey

pa elitniva kan skapa en ovisshet gillande vad man egentligen ska forvénta sig av ens arbete.
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Formodligen har man varit trdnare pa nagon form av undernivé innan, men for ménga blir
detta steg det forsta da tranarskapet Gvergar fran att vara en fritidssysselséttning till att bli ett
yrke pa heltid. I en mer professionaliserad vérld tillsammans med diverse kommersiella
intressen fran bland annat foreningar, sponsorer, agenter, allmédnhet med mera star man dock
infor en utmanande formaga att hantera bade press och stress frén ett flertal hall som man
formodligen inte upplevt innan. Vikten l4ggs vid att kunna strukturera upp sitt arbete och
egentligen fa en uppfattning om vad man behdver lagga mer tid pa och vad som kan behova
slappas eller ldgga mindre energi pa, vilket en trédnare kan ha svart att atminstone till en
borjan peka ut pa egen hand. Detta blir d& ocksé sérskilt aktuellt nir det handlar om yngre
trdnare/nya trédnare som ir pa uppgang i sina tranarkarridrer och inte befunnit sig i denna
intensifierade virld innan. Har man ddremot varit mer involverad i eller runt omkring denna
roll sedan innan eller att man exempelvis sjdlv varit aktiv pa en hdgre niva som spelare skulle
denna 6vergdng mdjligtvis kunna formildras, samtidigt som det inte heller gér att ta for givet.
Oavsett kan foreningar forbattra sig niar det kommer till att bidra med en tydligare
tidsreglering for sina egna tridnare och framhéva vikten av att kunna vilja att ha, men &ven att
hjilpa till att fa ett mentorskap vid behov. Vad som bor tilldggas &r att detta inte dr ndgon
kritik mot foreningars nuvarande upplégg utan snarare ett forslag till en mojlighet att
forbéttra det som gar att forbdttra om inte sa redan &r fallet. Detta for att f4 en mer hallbar
situation for samtliga parter, dd en trdnares maende och hantering av sin roll sannerligen

kommer leda till en positiv riktning for organisationen i stort.
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6.3 Egen modell

Med utgéng i den modell som Rynne och Mallett (2011) lyft fram i en kontext av en mer
organisatoriskt rationaliserad utveckling av tranaryrket har vi tagit fram och utvecklat en egen
modell kontextualiserad till var studies syfte. Modellen tar ddrmed sin utgangspunkt i att
beskriva en juniortrianares arbetssituation pa elitniva dér en rad olika arbetsuppgifter och
faktorer och végs in och beskrivs for att sedermera kopplas mot de teorier och perspektiv

studien besitter. Modellen ser ut enligt féljande:

Praktisk coaching

Direkta
Arbetsuppgifter — Resultat
Uppgiftsrelaterat ————— Utveckla individen
Scouting/rekrytering
Indirekta ——— Skolverksamhet
Arbetsuppgifter ———————— Hantera stdpersonal
Juniortranares L Sjilvavard

arbetssituation

Administrering

Interna faktorer fl
Bokningar

Underhallsrelaterat

' Foraldrar
I — Externa faktorer «’7

Agenter

Utifran denna modell kan trdnarens arbetssituation till en borjan delas upp i tva olika
huvudkategorier. Dessa kategorier tar sig i uttryck genom uppgiftsrelaterat och
underhallsrelaterat arbete. Tittar man forst pa den uppgiftsrelaterade biten gar det att se att
den i sin tur delas in i tva olika delar, nimligen direkta arbetsuppgifter och indirekta
arbetsuppgifter. De som beskrivs som de direkta arbetsuppgifterna for trinarna bestar av tre
huvuddelar som é&r praktisk coaching, resultat och utveckling av individen. Dessa tre delar &r
tydligt kopplade till bdde de mal som foreningarna har och de fardigheter/medel som direkt
kravs for att nd mélen. Praktisk coaching innefattar egentligen mestadelen av den praktiska
biten som sjdlva tranarskapet bestér av, det vill sdga saker som planering och genomforande

av traningar, laguttagningar samt delar rorande matchcoachning. Detta stirks som en viktig
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och central del av trédnarens arbete enligt Fahlstroms (2001) avhandling dér det framkommer
att coacher, klubbledare och spelare var 6verens om att de viktigaste delarna i coachens jobb
var att planera och genomfora traningar. Dessutom ndmnde spelarna att laguttagning var en
av coachens viktigaste uppgifter (Fahlstrom. 2001). Den andra delen av en trinares direkta
arbetsuppgifter ar resultat. Detta var ocksa en tydlig och vdsentlig del hos tridnarna i deras
arbete enligt de intervjuer vi gjort. Det fanns en resultatpress frimst inifrdn dem sjdlva men
for vissa foreningar var resultat ocksé viktigt genom att man inte fick trilla ur elitdivisionen
om risken fanns. Resultatet var oavsett om det var utifran foreningens synvinkel eller
tranarens sjalv en viktig del av arbetet och ndgot coachen direkt far bira ansvar for enligt
Fahlstrom (2001). Hér dr det med andra ord framst vinster och forluster kopplat till matcher
som beskrivs. Nér det kommer till den tredje delen utveckla individen handlar det om att
uppfylla foreningarnas mal att utveckla och lyfta upp spelare till representationslaget. Manga
foreningar har tydliga mal med att de atminstone vill ha upp minst en, men helst fler spelare
per ar fran de egna juniorleden. Detta ocksa ur en kommersiell synpunkt da det finns en
betydelsefull ekonomisk faktor for foreningar genom att fa fram spelare fran

juniorverksamheten som tidigare namnt.

Tittar vi vidare pa de indirekta arbetsuppgifterna bestar dessa av arbetsuppgifter som
scouting/rekrytering av spelare, skolverksamhet, hantering av stddpersonal och sjdlavard. Att
alla dessa namns som indirekta arbetsuppgifter harror inte fran tanken att de har en mindre
betydelse for trdnarna géllande sitt arbete. Snarare handlar det om att dessa saker &r faktorer
som en trdnare behover hantera i sitt arbete som juniortranare, men att de inte ar direkt
kopplade till foreningarnas mal pa liknande vis. De kan istéllet ses som delmél for trdnarna
att hantera 1 sitt arbete for att kunna nd de direkta mélen, det vill siga vinna matcher och lyfta
upp spelare. Nar det géller delen kring scouting och rekrytering sag det olika ut for trdnare
beroende pé hur professionaliserad verksamheten blivit, det vill siga om det behdvde inga i
ens arbetsuppgifter eller om det var andra som skotte den delen. Detta kan ocksa vara
individuellt beroende pa om man som trénare &r intresserad att vara del av detta arbete for att
paverka mojligheten att vélja framtida spelare till sitt lag, trots att det inte anses som nagot
krav.Vad géller skolverksamhet var det ocksa en del av trinarnas arbete dé spelare pa
vardagar under dagtid ingér i en form av skolverksamhet, medan man pa kvalls- och helgtid
ar kopplad direkt till foreningen. P4 s vis ar skolverksamheten en del av trdnares

arbetssituation. Hantera stédpersonal kan beskrivas som att ha en god arbetsrelation med
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ovrigt anstdlld personal och till exempel dela upp arbetet med sin assisterande tranare. Detta
blir ocksa viktigt for att skapa en struktur i sitt arbete. Aven hir kan det skilja sig mellan
trdnare beroende pa hur mycket av arbetsbelastningen man behover hantera pa egen hand och
hur mycket man kan delegera bort. Sjdlavard innefattar det emotionella, sociala och
psykologiska stodet som finns i en viss kultur. Nar det giller trinare blir sjdlavard nagot
centralt for det stod man sjilv behover hantera bade inombords men ocksé utifran, som
exempelvis fran foreningen. Dessutom krédvs det av trdnare i sitt yrke att vara goda pedagoger
och ddrmed bidra med emotionell, social och psykologisk stottning till sina spelare. Detta dr
nagot som Fahlstrom och Linnér (2017) beskriver genom att de basta idrottscoacherna ocksa

ar bra pedagoger.

Gar vi vidare och tittar pa den underhdallsrelaterade biten av en trinares arbetssituation
handlar den mycket om saker som kan ingd i ens arbetsuppgifter, men som inte direkt &r
kopplade till den uppgiftsrelaterade biten géllande kriterierna for tranarskap ur ett sportsligt
perspektiv. Tittar vi pa de interna faktorerna ar det delar som trinare kan ha som
arbetsinnehall att hantera genom foreningen. Detta skulle dels kunna vara ndgon form av
administrering (ex. pappersarbete, budget), dels det vissa av trdnarna beskrev att de behovde
gbra via genomforda intervjuer sésom boka resor, mat och boende vid bortamatcher. Aven
hir gick det att se att dessa uppgifter varierade da vissa trinare behdvde ta hand om detta
medan andra inte behdvde ldgga samma vikt vid det. Detta kan ocksa ses som ett resultat av
hur rationaliserade organisationerna blivit. Den sista delen i modellen r externa faktorer och
beskriver hur juniortrinare behover hantera intressenter utifrdn som har en formaga att lagga
sig 1 och paverka trinarens arbete, till exempel spelarfordldrar och agenter. Alla dessa delar i
modellen kan pé sa vis anses vara en del av juniortranares arbetssituation att kunna beméstra i

sin yrkesroll.

Utifran de delar av trénarens arbetssituation som har framforts i denna modell gér dessa att
koppla till de teorier vi anvint oss av. Borjar vi att titta utifran totaliseringsteorin géar den att
finna och koppla ihop med kategorin direkta arbetsuppgifter. Till en borjan ar praktisk
coaching ett medel for tranarna att anvénda sig av for att né sina och féreningens mal. Den
praktiska coaching-biten handlar pé sé& vis om allt fran planering och genomforande av
traning till videocoaching med enskilda spelare. Hir sker en maximering av trdnarens

overskadliga arbetstid for att bli bast. Man ldgger ner ménga timmar av sin tid och jobbar
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standigt med detaljer for att hela tiden vara battre 4n sina motstdndare. Resultat & sin sida blir
ett tydligt bevis pé totaliseringsprocessen dd man genom att vinna inte bara innefattar dra utan
ocksé ett mervirde utifran en ekonomisk synvinkel. Via totaliseringsprocessen skapas ett
investeringsvarde som en konsekvens av att framgang vérderas mer &n tidigare. For att sedan
lagga till den kommersiella aspekten blir utvecklandet av talangfulla individer i sig ett
investeringsvarde for foreningar dd spelarna blir till en kommersiell vara och en intressant
produkt for intressenter med stora ekonomiska tillgdngar (t.ex. NHL-klubbar). Dessa virden,
via stora ekonomiska tillgdngar/beloningar, blir avgorande for foreningar att na langsiktiga
mal da kraven pa framgang och 16nsamhet blivit allt mer styrande d4 de ekonomiska
aspekterna i allt storre utstrackning styr den idrottsliga utvecklingen. Segrar (frimst pa
seniorniva) och utveckling av framgangsrika spelare blir pé sé vis allt viktigare pusselbitar

for en forenings verksamhet géllande dess krav pa framgéng och 16nsamhet.

For att vidare se pé de indirekta arbetsuppgifterna, men éven delarna interna och externa
faktorer, gar de tydligare att koppla till teorin angaende sjdlvbestimmande och motivation.
Tittar vi forst pa interna faktorer bestod det av den administrativa delen av arbetet. Saker som
att boka resor, mat och boende var delar av vissa av trinarnas arbetsuppgifter. Pa sa vis skulle
de & ena sidan ta hand om och ansvara for hela den sa kallade sportsliga delen av arbetet,
samtidigt som man var tvungen att till viss del dessutom hantera det administrativa arbetet.
Hiar krivs det att man har en inneboende motivation d& méinniskans val och motivation anses
komma inifrdn. Genom att vara i sociala-kontextuella forhéllanden ddr man kénner ett
vilbefinnande och uppfyller behov som kompetens, sjdlvbestimmande och social tillhdrighet
leder det dirmed ocksa till en 6kad sjdlvmotivation och en formaga att anstringa sig och vara
mer uthéllig i sitt arbete. For de tranare som behover hantera fler arbetsuppgifter och
omraden &r det av storsta vikt att man kidnner denna inre motivation for att vara hallbar Gver
tid 1 sin arbetssituation. Nar det kommer till de indirekta arbetsuppgifterna sdsom
scouting/rekrytering, skolverksamhet, hantera stddpersonal och sjdlavard kan dessa pa sitt
och vis ocksa kopplas till sjalvbestimmandeteorin. Scouting/rekrytering blir pa sitt och vis
ocksé en form av extra arbetsbelastning i ens arbete vid sidan av det sportsliga,
skolverksamheten skapar ldnga dagar inom ishockeyn da det dr anda fran tidiga morgnar till
sena kvillar i ishallen, stodpersonal blir skapande av nira och trygga relationer och sjilavard
blir formégan till att finna sitt eget och andras vélbefinnande i arbetet genom emotionell,

social och psykologisk stottning. Externa faktorer som spelarfordldrar och agenter kan
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mojligtvis vara lite svarare att sitta in i detta perspektiv, men kan spela roll nir det kommer
till att stirka eller forsdmra en trinares mentala hilsa. Att ha problem med dessa delar kan
ddarmed spela in negativt pa ens sjdlvbestimmande nir det exempelvis kommer till
laguttagningar och speltid hos enskilda spelare. Som slutsummering gillande
sjalvbestimmandeteorin var betydelsen att skapa sig ett flow - d& vi glommer tid och rum, en

sak tranare vél kinde igen sig i genom sitt arbete.

7.0 Slutsats

1 slutsatsen ska sdcken knytas ihop ddr fragestdllningarna besvaras utifrdn resultatanalysen

och diskussionen.
De fragestéllningarna som ska besvaras ér foljande:

1. Vad karaktdriserar tranares anstdllningsforhdllanden och arbetssituation?

2. Hur pdverkas trdnarnas yrke av professionaliseringen?

Coachernas anstéllningsforhallanden och arbetssituation karaktériseras for det forsta av
press. Pressen som de verkar i beskrivs framforallt komma inifran, de vill utveckla
ishockeyspelare och vinna ishockeymatcher men det finns ocksé en resultatpress . Det finns
hogt stéllda krav pa att forma en slutprodukt som ska, dels vara ett vinnande lag men ocksa
utveckla individer. Totaliseringsteorin kan forklara hur arbetssituationen har lett till langa
arbetsdagar och fa lediga dagar dar coacherna lever i idrottens tavlingsideal. For att coachen
ska leda sitt lag till seger kriavs det att allt som gors sker mer noggrant och bittre &dn
konkurrenterna. Forlusten leder till att jaga och hitta nya sitt for att konkurrera ut
motstandarna vilket leder till att ishockeyn stindigt utvecklas. Detta paverkar

arbetssituationen till &nnu fler timmar som spenderas pd videocoaching, scouting och traning.

Forklaringen till resultatpressen och forvintningarna som finns pa coacherna gar att koppla
till professionaliseringsprocessen. Professionaliseringen har bidragit till att juniorcoacher pa

elitniva ar avlonade pa heltid vilket skapar en hogre forvéantan pa slutprodukten. Men vigen
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dit bestér av arbetsveckor som kraver att arbetet inte bara ses som ett jobb utan en livsstil.
Foreningarna finns inte dar for att reglera arbetstiderna i den utstrickning som en

arbetsgivare i1 det civila samhéllet gor utan har snarare ett fokus pa att n& uppsatta mal.

Sammanfattningsvis r juniorcoach ett krdvande jobb som préglas av press.
Professionaliseringens spar har fordndrat arbetssituationen for juniorcoacher till en situation
dér flertalet intressenter forvintar sig att deras kompetens ska anvédndas for att gagna deras
intressen. Coacherna forklarar en kérlek till ishockeyn som gor att de orkar med pressen och
arbetstiderna men det gar att fraga sig, ar det hallbart 6ver tid? Foreningarna reglerar inte

arbetstiderna och fragan ar, kommer det en dag da de inte har nagot val?

8.0 Fortsatt forskning

Utifran nuvarande forskningsldge finns det flera vigar som skulle kunna tas framat. En
mojlig vig for fortsatt forskning &r att ga ner i dldrarna och kolla pa coachers situation i U16.
Coacherna som intervjuades i denna undersokning uttryckte ett storre problem i
fordldrafridgan nir det kom till yngre &ldrar. Det gar ocksa att kliva ett steg hdgre och
undersoka dagens arbetssituation for coacher pa seniorniva diar exempelvis mojligheten finns

att undersoka arbetsmiljon som uppstar med media, supportrar och sponsorer.
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10.0 Bilagor

10.1 Intervju coacher

10.
11.
12.
13.
14.

Hur ser en vanlig arbetsvecka ut for dig som juniortrinare?

Hur upplever du att arbetsmiljon ér i din roll som juniortrinare?

B. Hur stottar din arbetsgivare/kollegor dig i din roll? Vilka 6vriga faktorer ir
svarast att hantera?

C. Vad hade kunnat goras bittre?

Hinder det att du kiinner dig pressad i ditt yrke?

B. Om ja, hur ofta och av vad?

C. Nir du kédnner dig pressad, upplever du att du far stod av din arbetsgivare?
Hénder det att du kiinner dig stressad i ditt yrke?

B. Om ja, hur ofta?

C. Nir du kédnner dig stressad, upplever du att du far stéd av din arbetsgivare?
Hur ofta har du kontakt med agenter och hur har du upplevt den kontakten?
Hur ofta hinder det att forildrar kontaktar dig och hur har du upplevt den
kontakten?

B. Hénder det “utanfor” arbetstid?

Vilka mal har foreningen for juniorlaget?

Upplever du en press i att spelare ska flyttas upp till A-laget eller att ett visst
antal ska ga i NHL draften?

Mirker du av en storre seriositet i ditt yrke som juniortrinare?

B. Pa vilket sitt?

C. Ser du det som negativt eller positivt? Bade och?

Har du en 16n som gor att du kan leva pa trinaryrket?

Hur ser ditt anstillningsavtal ut? Kontraktslingd?

Upplever du en press eller stress i anstillningen som ér relativt korta?

Har du nagra sarskilda mal uppsatta for din egen karriir?

Upplever du en press/stress i att du vill komma vidare och ni seniorhockeyn?
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10.2 Intervju forbundet

10.

11.

Hur léinge har du jobbat inom ishockeyn?

Hur upplever du att miljon éir for en juniortrinare pa elitniva idag?

Hur upplever du att professionaliseringen paverkar J20 coachers arbetsmilj6?
Krav, press, stress

Upplever du att juniortrinare ir forberedda infor sitt uppdrag?

B. Om nej, vad anser du att juniortrinare hade behdovt utveckla och varit
forberedda pa innan de gick in i sina uppdrag?

Upplever du att det finns ett problem med spelarforildrar for juniortrinare?
Upplever du att agenter paverkar coachers arbetsmiljo?

Upplever du att arbetsgivaren stottar J20-coachen i sitt arbete?

B. Vad skulle kunna goras biittre?

Vilka egenskaper anser du ér viktigast for en juniortrinare att ha i sitt arbete?
Har juniortrinare pa elitniva en 16n som de kan leva pa?

Upplever du sjilv att juniortrinare pa elitniva i allménhet ir psykiskt
vilméiende? Hog arbetsbelastning? Ménga viljor frin olika hall?

Upplever du att det finns en press hos spelare och runt spelare kring NHL-draft
och utveckling som paverkar juniortrinares arbetssituation?

Idrottens professionaliserings och kommersialiseringsprocesser



